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Introduccién y
contexto



Documento estratégico: Propuestas empresariales sobre la Formacién Profesional

Introduccidén
y contexto

Este documento se configura como un trabajo de analisis
y valoracion por parte la la representacion empresarial que
ostenta la Confederacion de Empresarios de Andalucia en
torno a la Formacion y mas concretamente en torno a la
Formacion Profesional y su vinculacion con los sectores
productivos en Andalucia.

Desde las organizaciones empresariales consideramos de
vital importancia el sistema de formacién profesional como
elemento de avance y consolidacion de la competitividad
empresarial. Sin embargo, se observa una distancia entre la
formacién que se va requiriendo en los sectores productivos
vy la que ofrecen los sistemas (ya sean educativos, ya sean
laborales) que proveen de cualificacion a la poblacion. Esta
tendencia no es la deseable, maxime teniendo en cuenta el
marco de cambio permanente en el que se desenvuelven las
empresas, y el dinamismo empresarial que se requiere para
una adaptacion continua. Es esencial por tanto revertir esta
situacion para que la formacion sea plenamente eficaz y logre
sus objetivos.

El trabajo cuyas conclusiones se exponen en este documento
es el fruto de un proceso de consulta a empresas significativas,
representantes empresariales sectoriales, representantes
empresariales territoriales y expertos del mundo educativo

y de la formacion profesional para el empleo, con el objetivo
de analizar qué carencias se observan y qué propuesta
empresariales se perfilan para ganar en eficacia en el uso de



6 Documento estratégico: Propuestas empresariales sobre la Formacion Profesional

los recursos aplicados a la formacion. Todo ello con la finalidad de contribuir
a elaborar un posicionamiento empresarial de alto consenso y que sirva de

referencia para actuaciones futuras.

Como antecedentes de partida se han considerado dos hitos. Por una parte

la publicacion de la Ley Orgdanica 3/2022 de 31 de marzo, de ordenacion e
integracion de la Formacion Profesional vy, por otra parte, la firma del Pacto

por el Impulso Social y Econédmico de Andalucia el dia 13 de marzo de 2023,
suscrito entre la Junta de Andalucia, los sindicatos Comisiones Obreras (CCOO)
y Unién General de Trabajadores (UGT); vy la Confederacion de Empresarios de
Andalucia (CEA).

En los apartados siguientes se proporciona informacion sobre estos dos asuntos,
asi como otros datos que conforman el contexto en el que se ha desarrollado

el proceso de consulta a los represetantes empresariales y empresas.
Agradecemos, desde aqui, sus aportaciones y generosidad al compartir sus
valoraciones y conocimientos sobre un asunto de especial transcendencia como

es la capacitacion profesional en Andalucia.

Se trata de un acuerdo que ha sido fruto de un intenso didlogo tripartito, e
incorpora la adopcion de medidas de caracter inmediato para pymes y personas
autonomas de los diferentes sectores de la actividad econdmica de Andalucia.

El Pacto por el Impulso Social y Econdmico de Andalucia recoge, dentro de las
medidas dirigidas a la “estabilidad y apoyo al empleo, la inversidon generadora
de riqueza real y la capacidad productiva de las empresas y los sectores de
actividad estratégicos”, recoge la elaboraciéon de un Pacto Andaluz por la
Formacién Profesional. |_a firma de este nuevo acuerdo tendrd como primer
objetivo el disefio de un “modelo consensuado de implantacion de la Formacion
Profesional (FP) en Andalucia”; asi como “potenciar la formacion profesional
para el empleo, la formacion dual y la formacion basica”, a través de medidas

como.
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Elaborar y aprobar el
reglamento de organizacién
y funcionamiento del Consejo
Andaluz de Formacion
Profesional, en cuyo seno
incardinar el observatorio

de analisis de necesidades
formativas.

Abordar de manera especifica
una programacion formativa
estratégica vinculada con los
procesos de digitalizaciéon

y robotizacion en el mundo

del trabajo, con el objetivo

de establecer pardmetros
progresivos para una “transicion
justa”.

Reactivar los protocolos
especificos con sectores
productivos estratégicos que
abarguen iniciativas formativas,
de acreditaciones profesionales
y de formacion profesional.

Poner en marcha campanas

de acceso a la formacion de

la poblacidon trabajadora que
no cuentan con cualificacién
reconocida, con la participacion
de los firmantes del pacto.

Incrementar el numero

de actividades formativas
conducentes a certificados de
profesionalidad y la acreditacion
de competencias profesionales
en el marco del didlogo social.

Duplicar el nimero de centros
integrados y poner en marcha
la primera red de centros

de excelencia de formacion
profesional.

Analizar, evaluar y actualizar la
oferta formativa de formacion
profesional para el empleo.

Elaborar planes especificos

de formacion profesional para
el empleo dirigidos a perfiles
técnicos de sectores clave con
necesidades formativas que
puedan ser estratégicos con
vistas a la implementacion en
Andalucia de los PERTE.

Elaborar de forma participativa
un modelo de la formacioén
profesional dual incrementando
las plazas, simplificando los
procedimientos y dinamizando

su desarrollo.
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En ese contexto, el presente documento tiene como finalidad recoger insumos
del tejido empresarial andaluz con el objetivo de elaborar un documento
estratégico de posicionamiento empresarial ante la Administracién Publica
andaluza ante el futuro préximo de la Formacién Profesional.

1.2. La Ley Organica 3/2022.

La Ley Orgnatica 3/2022 de 31 de marzo, de ordenacion e integracién de la
Formacion Profesional (en adelante Ley de FP), tiene por objeto la constituciéon
y ordenacidén de un sistema unico e integrado de formacién profesional.

La norma viene a sustituir la Ley Organica 5/2002, de 19 de junio, de las
Cualificaciones y de la Formacion Profesional, pues tras 20 afos, el modelo
de formacion profesional requeria una transformacion y adaptacion para dar
respuesta a las actuales demandas de formacion tanto de la ciudadania como
del tejido empresarial.

La finalidad de la nueva Ley es regular un régimen de formacion y
acompanamiento profesionales que, sirviendo al fortalecimiento, Ia
competitividad y la sostenibilidad de la economia espafiola, sea capaz de
responder con flexibilidad a los intereses, las expectativas y las aspiraciones

de cualificacion profesional de las personas a lo largo de su vida, asi como
a las competencias demandadas por las nuevas necesidades productivas
y sectoriales tanto para el aumento de la productividad como para la
generacion de empleo.
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Entre sus principios generales, destacan:

El desarrollo profesional y mejora continua de las cualificaciones
profesionales a lo largo de la vida.

La promocion y formacion profesional en el trabajo.

La garantia a todas las personas, en condiciones de equidad e igualdad,
de una formacion profesional de calidad.

La flexibilidad y modularidad de ofertas de formacion acreditables.
La permeabilidad con otras etapas y ensefanzas del sistema educativo.

La participacion de las empresas y los agentes econdmicos y sociales en

el disefo, desarrollo, evaluacion e innovacion de la formacion profesional.

La centralidad de la persona contribuyendo a superar toda discriminacion
por razdon de nacimiento, origen nacional o étnico, sexo, discapacidad,
vulnerabilidad social o laboral.

La orientacion profesional como elemento de acompafamiento.

La actualizacion permanente, adaptacion agil y deteccidn proactiva y
anticipatoria de los cambios y necesidades emergentes en los sectores
productivos, en particular los asociados a la digitalizacidn, la transicion
ecoldgica, la sostenibilidad ambiental, la innovacion territorial, la salud y la

atencion a las personas.

El fommento de la innovacion, la investigacion aplicada y el emprendimiento

como ejes de la formacion profesional.

El reconocimiento y acreditacion de competencias profesionales
adquiridas por experiencia laboral, el voluntariado u otras vias no formales

o informales.

La convergencia con los sistemas de formacion profesional de la Unidn

Europea.

La planificacion y ajuste de la oferta formativa conforme a la prospeccion
de las necesidades del sistema a corto, medio y largo plazo.
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m La suficiencia y adaptacion de la oferta publica a las necesidades y
demandas de los sectores productivos.

Con la Ley de Formacion Profesional se abre la oportunidad de hacer dual todo
el sistema de formacion profesional, si bien se mantienen algunos interrogantes
dado el calado de los cambios respecto a la Ley anterior del aino 2002.

Cuestiones como la efectividad de la implantacion de sus dos modalidades,
genérica e intensiva; o la ampliaciéon de la duracidon del periodo de formacion

del alumnado en la empresa en ambas modalidades con un minimo de horas
formativas de entre el 25% y 35%, segun modalidad genérica o intensiva, lleva a
reflexionar sobre la posibilidad efectiva de su implantacion. Ademas de esto, la
responsabilidad de la empresa en el proceso de enseffanza-aprendizaje es mayor
y se incrementan las funciones de la tutorizaciéon por parte de la empresa.

La evolucion de las tecnologias, los avances cientificos y tecnoldgicos, las
transformaciones en los sistemas de produccidon y consumo o la necesaria

adaptacion a las nuevas, limpias y mas eficientes fuentes de energia obliga
a impulsar transiciones adecuadas tanto en los sistemas productivos como
en los conocimientos y competencias profesionales.

Estos procesos de caracter irreversible situan en el punto de mira una necesaria
reflexion sobre como impulsar una formacion profesional de calidad y adaptada
a las necesidades de las empresas. Una formacion que revierta en las personas

gue participan de los procesos formativos, tanto alumnado joven que accede al
mercado de trabajo como de personas trabajadoras que necesitan participar en
procesos de recualificacion profesional, de forma que pueda darse respuesta a

los nuevos retos que plantean los modelos econdmicos, sociales y ambientales.

En este sentido, la Formacidn Profesional Dual tiene un rol fundamental en

el proceso de transformacioén de los sistemas productivos y, en particular, en
aquellas familias profesionales con un mayor componente cientifico-técnico

e industrial, donde casi un 45% del alumnado de Dual realiza su proceso de
capacitacion, junto a las familias Verdes (38%) e Industriales (36%); quedando a
mayor distancia las familias TIC (16%).
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Como hecho significativo, es preciso corregir la
brecha de género existente en algunas de estas
familias profesionales, donde la presencia de las
mujeres es aun muy baja.

Es relevante senalar, en cualquier caso, la
importancia de estas familias para la doble
transformacion, la digital y la verde, que
Europa, Espafna y Andalucia estdn abordando
de aqui al 2050. De hecho, la nueva Ley recoge
expresamente la incorporacion de contenidos
digital y verde en el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

Por ello, tanto la nueva Ley Organica de
Ordenacion e Integracion de la Formacion
Profesional como el Pacto por el Impulso
Social y Econdmico de Andalucia constituyen
impulsos decisivos para asegurar el proceso
de transformacion de la Formacion Profesional
tanto en Espafa como en la Comunidad
Autdnoma de Andalucia.

1.3. Contexto de la Formacion Profesional

El contexto europeo

La Formacion Profesional Dual puede definirse como un proceso de aprendizaje
en alternancia entre el centro educativo y el lugar de trabajo, que engloba todo
el proceso de enseflanza-aprendizaje. Las ventajas de este sistema radican en la
oportunidad que ofrece al alumnado de poder desarrollar su aprendizaje en un

entorno empresarial como antesala y preparacién a su insercion laboral.




12 Documento estratégico: Propuestas empresariales sobre la Formacién Profesional

La contribucién de la educaciéon y la formacion es crucial para construir
una Europa ecoldgica, digital y social. Desde la Comision Europea se
vienen impulsando proyectos y planes estratégicos destinados a tal fin.
Entre ellos, destacan algunos como la Agenda de las Capacidades para

la competitividad sostenible, la justicia social y la resiliencia, el Plan de
Accion de Educacion Digital (2021-2027) o El nuevo Programa Marco
de Investigacién e Innovacién para el periodo 2021-2027 (programa
Horizonte Europa 2021-2027).

La Agenda tiene como principal finalidad garantizar que el derecho a la
formacion y al aprendizaje permanente, consagrado en el pilar europeo de
derechos sociales, se convierta en una realidad en toda Europa, desde las
ciudades hasta las zonas remotas y rurales, para beneficio de todas las personas.
Establece como objetivos especificos mejorar las capacidades existentes y de
reciclaje profesional. Sus acciones se centran en impulsar la asociacion entre los
Estados miembros, las empresas y los interlocutores sociales a fin de colaborar
en el proceso de transiciéon verde y digital.

Por su parte, el Plan de Accién de Educacion Digital (2021-2027) establece una
vision comun de una educacion digital de alta calidad, inclusiva y accesible en
Europa, y tiene por objeto apoyar la adaptacion de los sistemas de educacion

y formacion de los Estados miembros a la era digital estableciendo como
prioridades fomentar el desarrollo de un ecosistema educativo digital de alto
rendimiento; y mejorar las competencias y capacidades digitales.

El Programa Marco de Investigacidén e Innovacién (programa Horizonte
Europa 2021-2027), pretende mantener a la Unién Europea a la vanguardia de

la [+D+i mundial. Entre sus objetivos, se incluye fortalecer las bases cientificas

y tecnoldgicas de la Unidn Europea y el Espacio Europeo de Investigacion,
estimular la capacidad de innovacion, la competitividad y los empleos en Europa,
cumplir con las prioridades de la ciudadania y apoyar el modelo socioecondmico
v los valores de la UE.

Las transformaciones que requiere el paso a una economia digital y verde exigen
cambios en la estructura de las ocupaciones y en las caracteristicas del empleo.
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Este proceso transformador revierte en multiples ambitos como la necesidad de
hacer frente a la emergencia climatica, la digitalizacion econdmica, la demanda
de cuidados a las personas o nuevas formas de consumo que impactan en la
forma de produccioén y prestacion de servicios. A su vez, esta transformacion
incrementa la demanda de ocupaciones con mayores niveles de cualificacion y
de capacidades técnicas, asi como de capacidades de adaptacion a los cambios
y aprendizaje permanente.

Este escenario revela un muy previsible
incremento de ocupaciones de alto y medio
nivel de cualificacién, para una economia
basada en el conocimiento y en el uso de
tecnologias digitales, que plantea importantes
desafios a las administraciones publicas

vy los agentes sociales. Estos desafios son
especialmente acuciantes en los ambitos de la
formacién y la orientacion profesional, como vias
para proveer de las necesarias cualificaciones y
competencias profesionales a la poblacién. Esta
formacién requiere solidos sistemas educativos
y formativos, al tiempo que la vinculacion

y corresponsabilidad de las empresas en el
proceso de aprendizaje. La colaboraciéon entre
administraciones publicas y las empresas es
especialmente relevante en un contexto de

expansion de la formacioén profesional dual.

En las ultimas décadas, la formacion profesional dual ha ido ganando
importancia en el ambito de las politicas europeas de formacion; maxime
cuando se ha comprobado que son los paises donde el peso de la formacion

profesional en general, y la dual en particular, es mas elevado, donde el
desempleo juvenil y los niveles de abandono escolar temprano son mucho
menores.
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Si bien es cierto que las diferencias del desempleo juvenil entre los Estados
miembros obedecen a multiples factores como las politicas educativas y de
empleo, la estructura y regulacion de los mercados de trabajo o el modelo
econdmico y productivo de cada pais, también lo es que el papel que juegan la
formacion profesional y los sistemas duales de formacidn son relevantes.

En este sentido, existe un consenso generalizado sobre el hecho de que la
formacion profesional dual favorece una transicion mas rapida de la poblaciéon
joven al mercado de trabajo, junto a una mayor estabilidad de sus empleos y
un mayor ajuste entre la oferta y la demanda de competencias del mercado de

trabajo.

El contexto estatal

La formacion profesional dual se ha entendido durante las dos ultimas décadas
en Espafa como una modalidad dentro del sistema normativo de la formacion
profesional. La Ley Organica de 2002, ya derogada, establecia entre otros
elementos, el Sistema Nacional de Cualificaciones y de Formacion Profesional,
sus instrumentos y érganos, las ofertas de formacion profesional, y evaluacion y
acreditacion de las competencias profesionales.

Dentro de este modelo aparecia un sistema de formacion profesional dual de
caracter mixto de empleo y formacion, en alternancia entre la actividad laboral
y la actividad formativa, que comprendia tanto la realizada en el sistema de
formacion profesional para el empleo como la recibida en el sistema educativo.
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Esta division implica que las
competencias sobre la actividad
formativa hayan recaido,
habitualmente, sobre dos
Administraciones diferentes, la laboral
y la educativa. Unido a esto, las
transferencias hacia las Comunidades
Auténomas en materia formativa y

en base a sus competencias, han ido
organizando la formacioén profesional
dual de forma que se adaptara a las
caracteristicas y particularidades

de cada territorio. Como resultado

de estas circunstancias, el modelo

de formacion profesional dual no
responde a unos mismos criterios ni se
ha venido aplicando bajo unos mismos
criterios ni de forma homogénea en
todo el Estado.

Los modelos de formacién profesional
dual existentes en las Comunidades

Autdnomas han derivado en soluciones

y planteamientos diversos que han
podido provocar situaciones de
agravio comparativo en la implicacion
y participacion de los sectores

productivos, las empresas, el alumnado

y, en general, todos los agentes
implicados en la formacion profesional.

Esta situacion que caracteriza la
formacion profesional en Espafia se

ha dado en un contexto de elevados
indices de desempleo juvenil al tiempo
qgue en un mercado laboral con

escaso ajuste entre oferta formativa

y necesidades de las empresas en
materia de su demanda de trabajo.
Salvar esta circunstancia requiere

un compromiso de todas las partes
implicadas para facilitar el acceso

de jovenes al mercado de trabajo, al
tiempo que se contribiuye a la mejora
de la productividad de las empresas.

Y en este sentido, tanto el Informe la
formacion dual en Espana: situacion y
perspectivas, del Consejo Econémico y
Social, como el Observatorio de FP de
La Caixa, reconocen el papel clave que
desempena la formacidn profesional
dual como instrumento que contribuye
a un crecimiento sostenible e inclusivo,
generando valor afadido en las
empresas y empleos de calidad para la
poblacién joven.
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En Espana la implantacion de la
formacion profesional dual es

aun muy escasa y con evidentes
desequilibrios territoriales. Unido a
esto, el contrato para la formaciéon vy el
aprendizaje que se considera elemento
fundamental para el impulso de la
formacion profesional dual, ha tenido
finalmente un papel residual como

via de acceso de personas jovenes

al mercado de trabajo. La diferencia

entre territorios, la concentracion

de la formacion profesional dual en
determinadas familias profesionales,
y el sesgo de género en aquellas mas
masculinizadas, han caracterizado

la implementacion de la formacion
profesional dual en Espafa. A esto se
une un elevado indice de abandono
escolar que ha sido significativo
durante los ultimos afnos.

Por otra parte, la participacion de empresas en la formacion profesional dual ha

sido limitada, debido en parte a las caracteristicas del tejido empresarial espanol,

con un predominio de microempresas que, en términos generales, muestran

mayores dificultades a la hora de asumir los costes y dedicacién a las

actividades de gestiéon asociados a la formacidén y tutorizacién en la empresa.

El apoyo institucional en este dmbito es escaso, no existen practicamente

incentivos ni medidas de apoyo para la participacion de Pymes, y son

insuficientes las actuaciones de informacion y sensibilizacion sobre las

oportunidades y las ventajas de ser empresas participantes en el sistema de

formacion profesional dual.

La fortaleza de la formacion profesional dual como via de aseguramiento
del empleo, la reduccidén del abandono escolar, la contribucién a la mejora
de la productividad y la competitividad de las empresas es evidente. Sin
embargo, se hacia necesario una transformacion del sistema de formacion

profesional, con una mayor corresponsabilidad de todas los agentes
implicados, para mejorar las competencias de las personas trabajadoras,
de acuerdo con las necesidades del entorno empresarial en que se ubican,
de forma que incida tanto sobre el desarrollo profesional de las personas
como sobre la competitividad y productividad de las empresas.
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Por ultimo, la formacion profesional dual insta a las empresas a asumir un rol
activo en el proceso de ensefanza-aprendizaje, lo que sin duda supone una

via para incrementar el nivel de adecuacion entre la demanda y oferta de
empleo. En este sentido, la formacion profesional dual se convierte en una
palanca decisiva para responder con flexibilidad a los intereses, expectativas

y aspiraciones de cualificacion profesional de las personas y para satisfacer

las competencias demandadas por el mercado de trabajo. Es, por tanto, un
elemento fundamental para apoyar la modernizacion y transformacion del
modelo productivo, en linea con los nuevos requerimientos de la economia verde

y digital.

Segun el Informe de la Formacion Profesional en Espafa 2023' de la Caixa,
recogido en su observatorio de FP, la poblacién espaiola entre 25 y 64 afos
que tiene estudios de FP se ha incrementado desde 2017 (20,08 %) hasta el
ano 2022 (22,3 %). En este ano, 2022, el total de personas en este mismo rango
de edad que tiene estudios de FP es de 5.848.501, de las cuales 2.831.345 son

mujeres.

Por otra parte, las 5 Familias Profesionales con mayor demanda (61,15 %)
del total de estudiantes a nivel estatal fueron Sanidad, con 19,23 %, seguida
por Administracion y Gestion, Informatica y Comunicaciones, Servicios
Socioculturales y a la Comunidad, vy, Electricidad y Electronica.

En el caso de Andalucia, destacan algunos datos que situan a la comunidad

por encima de la media espafola. En este sentido, 1 de cada 5 personas tiene
estudios de Formacion Profesional, siendo un total de 1.015.766 las personas
tituladas en la Comunidad andaluza en el ano 2022 (frente a 819.860 que habia
en 2017), lo que representa un 21,33% de la poblacidon de entre 24 y 65 afos y un
incremento de cuatro puntos porcentuales desde el ano 2017.

1 Los datos que siguen a continuacion, han sido extraidos del Informe elaborado por el
Observatorio de la Formacion Profesional en Espafia, publicado por Caixabank.
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Durante el curso 2021-2022, uno de cada tres estudiantes cursaba estudios de
FP tras la educacion obligatoria, lo que suponia un total de 180.202 estudiantes
frente a 137.137 que lo hicieron en el curso 2016-2017. Estas cifras representan un
34,82 % de las matriculas en ensefanzas postobligatorias de Bachillerato, FP y
Grado, frente al 33,67 % de la media espafnola.

Respecto a la tasa de finalizaciéon del proceso formativo, durante el curso 2021-
2022 el nimero de estudiantes andaluces que acabaron sus estudios en el
tiempo previsto descendid 11 puntos respecto al curso anterior, situdndose en el
67,13% del alumnado, frente al 63,45% del curso 2016-2017. Este dato es, ademas,
superior a la media espafola, que representa el 62,74%.

Como otro dato positivo, el nimero de estudiantes matriculados en FP Dual
en Andalucia ha crecido en los ultimos afos, siendo 10.511 en 2022 (frente a
2.313 en el curso 2016-2017) lo que representa un 5,83 % de la matriculacidn en
Formacion Profesional, frente a la media espafiola se situa su crecimiento en el
4,44 %.

Otros indicadores, sin embargo, ofrecen una
situacion de la formacidén profesional en Andalucia
con ratios inferiores a la media espafiola. En

este sentido, la poblacién de 15 a 24 aflos que ni
estudia ni trabaja es de 103.951 en el afo 2022 (si
bien inferior a los 149.360 del aflo 2017), lo que
representa un 11,01 % de la poblacién de 15 a 24
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anos, frente al 10,49 % de la media espafiola.

Del mismo modo, la ventaja que tiene una persona
titulada en formacioén profesional para encontrar
empleo es menor en Andalucia que en el resto

del pais, teniendo en Andalucia 11,69 puntos
porcentuales de ventaja en la tasa de ocupacion
respecto a los jévenes con un nivel educativo
inferior, frente al 13,86 de la media espanola. No
obstante, en Andalucia la tasa ha crecido respecto
a ano 2017 cuando la prima de empleo se situaba
en el 10,36%.
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Por ultimo, el grado de participacion en la
formacion bonificada en el afo 2022 fue
de 700.579 personas trabajadoras (frente
a 499.641 en el afo 2017) representando
un 33,1% de las personas trabajadoras
asalariadas en empresas privadas frente al
38,71% de la media espanola.

En el caso del gasto en formacioén por
persona trabajadora, las empresas en
Andalucia aumentaron 5€ este gasto oI,
respecto al aflo anterior hasta un total iy ‘.
de 46,80€ al ano, aunque gastaron 22€
menos que en el resto de Espafia, que
situa su media en 68,32€. En cualquier
caso, el gasto en formacioén por persona
trabajadora ha bajado considerablemente

en los ultimos anos. En el aio 2017, este

gasto era de 107,50€ en Andalucia y de
89,84€ en Espafa.
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Consideraciones
particulares en base
a las entrevistas
realizadas

Para conocer la opinion de diversos sectores empresariales de
Andalucia con relacion a la nueva normativa de la formacion
profesional y los retos que ésta enfrenta, se ha desarrollado un
proceso de recogida de informacion.

Este proceso ha consistido en la realizacion de entrevistas
semiestructuradas a representantes empresariales, atendiendo
a sectores productivos y actividades de servicios de formacion
profesional, donde pudieran estar representadas distintas
sensibilidades del ambito empresarial andaluz participante en
actividades de formacion profesional.

En la muestra se han incluido organizaciones empresariales
tanto territoriales como sectoriales, asi como grandes
empresas y organizaciones que representan a pymesy
micropymes y también empresas del sector de la ensefanza,
entre otras, de forma que se pudiera disponer de una vision
amplia sobre cdémo es percibida la formacion profesional dual
por parte del tejido empresarial andaluz.

El hecho de incorporar las opiniones de distintos agentes con
visiones territoriales o sectoriales diferentes ha dado lugar
a opiniones diversas que se han condensado en el presente

documento.
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En los apartados siguientes, se exponen las consideraciones extraidas de este
proceso de didlogos y entrevistas.

2.1 Consideraciones relativas a la adecuacion entre el sistema de
formacion profesional y las necesidades del sistema productivo

Un reto histdrico: adecuar la oferta formativa a las necesidades de las
empresas para mejorar la competitividad de la economia andaluza, la
competitividad de las empresas y la calidad de los empleos.

A pesar de los avances realizados, aun estamos lejos del acercamiento necesario
entre la oferta formativa y las necesidades de las empresas. La adecuacion es
clave, pero, hasta el momento, no es ni ha sido buena.

Este es un tema recurrente en las conversaciones sobre la FP en nuestra
Comunidad, dado que existe una demanda de empleo que no es atendida por
parte de la actual oferta de formacién profesional.

La situacion general es que mientras los cambios en el sector productivo
son rapidos y constantes, su traslacion al sistema educativo es muy lento,
especialmente por el proceso administrativo que requiere dicha traslacion:

11

necesidades/prioridades para elaborar/actualizar el Catélogo

“Se ha tardado casi un afo en el estudio detallado de las

de Formacion Profesional y un afio mas para empezar a

implementarlo”; es una de las opiniones vertidas.

JJ

Son muchos los sectores donde, por diversas circunstancias -relevo
generacional, jubilaciones- se requiere incorporar recursos humanos sin que
exista la suficiente oferta formativa para ello. Del mismo modo, existen sectores
donde la oferta formativa es muy limitada y no alcanza la necesidad de
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contratacion de las empresas, como es el caso de los transportes por carretera,
la mineria, o la industria quimica.

Por otra parte, hay especialidades formativas con una gran presencia de jovenes
que acceden a las mismas en las que la demanda de personas trabajadoras

por parte de las empresas es reducida o, cuando menos, mucho menor que el
numero ofertado por el sistema educativo.

La evidencia de este desajuste es manifiesta y aunque desde las
Administraciones se procura establecer mecanismos de ajuste, hasta ahora han
sido insuficientes.

Hay sectores con claras necesidades de incorporacion de profesionales vy,
al mismo tiempo, con dificultades para encontrarlos con la cualificacion
requerida.

En Andalucia se identifican sectores de actividad econdmica con pleno empleo,
convenios colectivos adecuados y empleo estable. “En estos sectores, quien
sale bien formado trabaja”. Para las empresas de estos sectores existen serias
dificultades para encontrar personal cualificado. Son ocupaciones que requieren
una alta cualificacién (carroceria y pintura, conduccion, por ejemplo); y donde
la oferta formativa es muy limitada y donde, ademas, esta oferte tiene un
menor atractivo para la poblacidén, en la mayor parte de los casos por la falta de

informacion y orientacion sobre el desarrollo profesional que ofrecen.
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Especialmente significativo es el caso de los sectores empresariales en
transformacion o de aquellas actividades emergentes (hidrégeno verde,
actividades vinculadas a la economia circular) o con incorporacion de nuevas
tecnologias, que requieren profesionales con nuevas competencias que no
estan siendo atendidas por la oferta educativa. En estos casos, se produce
un diferencial entre las capacidades de las personas egresadas de formacioén
profesional - en especialidades como soldadura, caldereria, torno, CNC- vy las
que exige el mercado de trabajo, lo que evidencia la discrepancia manifiesta
entre los conocimientos y destrezas con las que sale el alumnado vy las
necesidades que tienen la empresas actualmente.

Ante estas circunstancias, es preciso
que desde la administracidén publica
se impulsen medidas para poner

en valor la formacidn profesional
entre las personas jovenes,
especialmente, entre aquellas que
tiene que decidir a corto plazo su
proceso de capacitacion.

En este sentido, existe un claro déficit de informacion y orientacion profesional
a jovenes, asi como medidas para hacer “atractiva” la formacion profesional y
atraer alumnado. La imagen la de “alguien manchado de grasa” no despierta
interés entre el posible alumnado.

Como consecuencia, y a modo de ejemplo, “hay casi 5,000 camiones parados
por falta de personal cualificado en Andalucia. También ocurre en otros sectores
como el sector del metal”

Unido a esto, hay un alto desconocimiento por parte del empresariado sobre

el propio sistema de formacion profesional, asi como de las diferencias entre

las practicas de formacion, FTC, el Sistema de Formacion Profesional Dual o la
formacion en alternancia. En todo ello, la Administracion deberia hacer una gran
labor de comunicacion.
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Por otra parte, existen ocupaciones
muy masculinizadas donde la
presencia de la mujer es minima,

en sectores que requieren mano

de obra cualificada. De aqui deriva
la importancia de poner en valor

la formacién profesional entre las
mujeres, especialmente en aquellas
familias profesionales y ocupaciones
masculinizadas.

Un problema ainadido es el de la
necesidad de recursos en los centros
formativos, especialmente cuando
se trata de maquinaria pesada u
otras infraestructuras complejas o
excesivamente costosas. “En sectores
como construccion naval, se requiere
para ciertas ocupaciones formacion
en el manejo de puentes gruas o
andamios a 40 metros de altura, una
formacion que sdlo puede adquirirse
en los centros de trabajo y no en los
centros educativos”.

Ante estas circunstancias, los
procesos de recualificacion
constituyen, en muchos casos, una
necesidad para las empresas, al objeto
de disponer de profesionales que den
respuesta a necesidades inmediatas en
ciertos puestos de trabajo.

En este sentido, desde las empresas
hay interés en mejorar la cualificacion
de los y las trabajadoras tanto por la
competencia existente entre empresas
que requieren cierta mano de obra,
como por las dificultades para
encontrar a las personas especialistas
que se necesitan. Es el caso de
grandes empresas que no encuentran
sobre todo personal técnico de nivel
medio y superior, por lo que ofrecen
mecanismos de recualificacién a su
propia plantilla.

La recualificaciéon como la formacion es compleja por horarios, tiempos y
turnos. Especialmente, faltan instrumentos para la pequefia empresa.

“Se requieren sobre todo formaciones breves, ya es complicado hacer
formacion de 90 horas y mas aun de 500 horas, pero si es factible

implementar modulos de entre 8, 16 o maximo 32 horas”.

“Si la administracion se apoya en los centros educativos y confederaciones
homologadas, se podrian dar cursos breves para autonomos y trabajadores

en esta franja de numeros de horas”.
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El trabajo de analisis y prospeccion sobre sectores prioritarios para ser
atendidos por la formacion profesional, por provincia, se ha realizado con los
departamentos de empleo y algunas personas informantes indican que no han
percibido una suficiente presencia de las instancias educativas.

“Y si la Formacién Profesional
para el Empleo ha estado
distanciada de las necesidades
de las empresas, aliin mas

lo esta el ambito educativo,
circunstancia que puede
agravarse en el futuro si

todas las competencias de
formacioén profesional se

trasladan a esta area”.

La formacion profesional en Andalucia se encuentra en el ambito de las politicas
educativas, no obstante, hay incertidumbre sobre cémo los centros educativos
van a ofertar los certificados de profesionalidad o las formaciones que requiere
el tejido productivo, ya que tradicionalmente han estado alejadas de este
proceso.

En este contexto, el nuevo modelo de FP debiera tener como objetivo pasar de
ser un modelo de oferta a uno de demanda, es decir, que las empresas sean
las que busquen a los centros formativos y al alumnado y no a la inversa, como
ocurre ahora de forma habitual.

Se trata de poner a la empresa en primer plano del modelo de formacién
profesional, mientras que ahora lo es el centro formativo. En este sentido,
acutalmente se organiza la formacién dando mayor prioridad a las necesidades
del curriculo y al proceso de la accion formativa en el centro educativo. Situando
a la empresa como centro y protagonista de la formacion puede tener ademas
un rol fundamental para poner en valor a la formacién profesional.
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Como medidas principales, se podria trabajar en las siguientes lineas:

En otros paises de nuestro entorno, las empresas y
las organizaciones empresariales informan al sistema educativo de manera
sistematica acerca de sus necesidades a corto y medio plazo, de forma
que pueda programarse la formacion adecuada. Se trata de cambiar la
actual situacion en la que es el sistema educativo el que informa a las

empresas sobre su oferta de formacion.

El sistema formativo
va por detrds de la evolucion del mercado, pero con mayor comunicacion
y participacion se podria ajustar mejor la adecuacidn entre uno y otro. Es
fundamental escuchar a la empresa para revertir la tendencia que hace
que “la empresa deba conformarse con lo que salga de los centros de
formacion, que muchas veces programan en funcion de sus dotaciones,
recursos o personal cualificado”. Por Ultimo, es clave agilizar la tramitacion

administrativa, la burocracia, para facilitar esta adecuacion.

La
anticipacion a la evolucion del mercado laboral es clave, disponiendo de
un analisis que atienda a sectores y territorios de Andalucia, incluidas
ciudades intermedias y zonas rurales. Para ello, la creacion de un
Observatorio de Empleo que sea eficaz, agil y estable para la deteccion
de necesidades formativas en las empresas y facilitar su integraciéon
en la oferta formativa seria una buena medida. En este ambito, las
organizaciones empresariales (intersectoriales y sectoriales), pueden

tener una importante labor de intermediacion.
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Facilitar la flexibilidad en la implantacion de las acciones formativas.
En la actualidad las acciones formativas y practicas empresariales estan
orientadas al centro educativo y no a las empresas (dias en la empresa,
calendarios, horarios...), que pasa por ciclos de carga de trabajo al que el
alumnado se deberia adaptar. Ademas, en muchos casos se constata una
intermitencia en el centro de trabajo que lastra el proceso de aprendizaje.

Desarrollar espacios publico-privados innovadores que faciliten la
formacion profesional en sectores muy atomizados o ubicados en zonas
rurales. Desarrollo de espacios de formacion donde realizar las practicas
profesionales cubiertas por profesionales y con servicios transversales
para pymes y micropymes. Estos podrian estar ligados al concepto de
Business Improvement Districts.

Ampliar v actualizar el catalogo formativo de los certificados
profesionales (certificados de profesionalidad con la norma anterior) que
no han estado a la altura de las necesidades de los sectores productivos,
en gran evoluciéon y muy tecnificados. La formacion profesional
mantiene contenidos en muchos casos obsoletos que no responden a las
nuevas tecnologias aplicadas en la actividad empresarial. La actividad
productiva ha cambiado sustancialmente y el alumnado no sale con

la preparacion adecuada. Es preciso adecuar e incrementar aquellas
ofertas, especialmente de grado medio y superior, en ocupaciones con
alta demanda asi como complementarlas con actividades especificas

y materiales especializados entre tanto se adaptan o crean nuevos
certificados de profesionalidad.

Incrementar el uso de los cursos de especializacion que favorecen la
flexibilidad y la adaptacion al mercado. Los cursos de especializacion
complementan y profundizan en las competencias de quienes ya
disponen de un titulo de formacion profesional. Estan destinados a
titulados en ciclos formativos de grado medio o superior, y tienen una
duracion de un curso escolar, entre 300 y 900 horas.

Incrementar el uso de los crédito de formacién bonificada mucho
mas de lo que se hace actualmente. Se necesitaria una campafa de
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comunicacion masiva por parte de la administracion. Las empresas, una
vez han formado a personas trabajadoras que conocen a la empresa y

cdmo funciona, quieren mantenerlas.

para mejorar el ajuste a las necesidades de las empresas. Esta mayor
presencia, puede hacerse a través de Mesas de Trabajo entre todos los
actores.

tales como espacios de encuentros e intercambios
anuales entre administracion, centros educativos vy tejido productivo
para conocer las novedades del sector, anticiparse a las mismas y
mantener una colaboracién real publico-privada; asi como
donde participen empresas y centros educativos para
compartir necesidades y oportunidades
, que visibilicen las demandas de mano de obra
a corto y medio plazo.

En particular, entre otros
motivos para que las organizaciones multisectoriales trasladen demandas

y necesidades de los diversos sectores empresariales.

mediante
un sistema formal de reciclaje del profesorado en nuevas tecnologias y
necesidades productivas. Igualmente, mejorar la formacion de tutores en
las empresas. En estas actividades, la participaciéon de las organizaciones
empresariales puede jugar un rol fundamental para trasladar al
profesorado de los centros formativos las nuevas necesidades y la
evolucion del sector.

igualando a las

comunidades autéonomas que mayor inversion hacen.
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porque lo que se estudia en el aula
necesita complementarse con la capacitacion en la empresa. Esto es de enorme

interés tanto para el alumnado como para las propias empresas.

, Como ya se tenia de sobre la formacion profesional

ocupacional y la formacidn profesional para el empleo. Son muchas las empresas
y organizaciones empresariales que llevan aflos comprometidas y participando

en el sistema de formacion profesional en sus diversas modalidades.

En este proceso y de forma general,

si bien deben
identificarse nuevas y continuas vias de incentivaciéon para que el conjunto
del tejido empresarial (grandes, pequefias y medianas empresas) asi como el
conjunto de los sectores empresariales, puedan participar en el sistema y tengan
una mayor presencia.
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Esta percepcidon positiva sin embargo cambia en los sectores mas atomizados

y rurales, donde aquellas empresas que han apostado por la formacion
profesional dual dificilmente repiten si no hay incentivos y disminucion de cargas
burocraticas,

En realidad, sobre las necesidades de las empresas no existen diferencias entre
las manifestadas por las pymes, micropymes y grandes empresas. Lo que existe
en todas ellas son puestos de trabajo que necesitan ser cubiertos, y la formacion
profesional dual es una via éptima para cubrir estras necesidades. Las diferentes
necesidades entre pequefas y grandes empresas estdn mas relacionadas con
cuestiones de gestion administrativa, burocratica o de capacidad de destinar
recursos propios a la formacion profesional dual, algo que deberd cubrirse con

incentivos a las empresas y con el apoyo de las organizaciones empresariales.

En particular, las diferencias entre Pymes y micropymes respecto a grandes
empresas se evidencian sobre todo en su disponibilidad de recursos, tanto de
personal como de medios y recursos econdmicos; de modo que lo que suponga
carga econdmica tendra un efecto especialmente importante en las pequefas

empresas.

Ademas, para las pequefias empresas hay otra barrera
fundamental que es de tipo “cultural”. Es necesaria una
importante labor didactica sobre los beneficios de la formacion
profesional dual. Es importante incrementar el nimero de
empresas gue participan en el modelo, incentivando y dando
apoyo especialmente a las Pymes, sobre todo si todo el sistema
acaba siendo de caracter dual.

La labor de mediacién de las organizaciones empresariales es
otra de las claves. Hay gque reactivar instrumentos como la Mesa
de Formacion Profesional Dual como espacio de participacion
institucional y otros mecanismos de coordinacion. Hay que
valorar positivamente que, cuando aparecen dificultades para

la realizacion de practicas en empresas, las organizaciones
empresariales pueden actuar intermediando con las empresas

y los centros educativos. En este sentido es muy importante
valorar el papel de las organizaciones representantes de las

empresas para impulsar la formacién profesional dual.
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Garantizar un modelo de formacion profesional dual amplio y de calidad, exige
superar una serie de obstaculos. Uno principal nace de la evidencia de que

el alumnado que egresa de la formacion profesional no cuenta con la plena
capacidad para desempefar las funciones que las empresas necesitan.

Por otro lado, estan las trabas y requisitos administrativos ya comentados de
caracter burocratico, y muchas veces también el propio desconocimiento del
funcionamiento del sistema de formacioén profesional.

En esta linea, incrementar el numero de alumnos y alumnas en formacién
profesional dual exige definir y clarificar como funcionan los sistemas de becas
vy otros incentivos destinados al alumnado. Esta cuestion es importante, ya
gue todo lo que suponga un coste adicional para la empresa resta eficiencia

al modelo vy a la participaciéon de las empresas. Animar a las empresas,
especialmente a las mas pequefias, a entrar en este proceso educativo, sin
incentivos, es muy dificil.

A los distintos sectores les preocupa la cotizacion y la asimilacion del estas
personas como trabajadoras, no tanto por su coste, que esta bonificado

practicamente, sino por la carga administrativa que supone. Incluso grandes
empresas, con gran experiencia en formacion profesional dual, externalizan
estas gestiones.

En este punto, sera decisivo el Estatuto de las personas en formacioén practica
en el ambito de la empresa (Estatuto del Becario), ya que los contratos de
formacion y las practicas formativas, no remuneradas o con una asignacion
mensual, pronto estardn bajo una nueva normativa. Se espera su formulacién
definitiva y entrada en vigor durante el aio 2024.

Por tanto, ademas de los sistemas de incentivos y retribucion, se deben
simplificar las dificultades administrativas. Muchas veces las micropymes
con poca capacidad de atender el tramite administrativo, que podrian hacer
los centros educativos u otra figura como las organizaciones empresariales,
descartan participar. Otra barrera es la tramitacion electréonica, muy compleja
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para muchas micro-empresas, que desmotiva. Y por otra parte, existen
determinadas lagunas normativas que hacen que el empresariado tenga dudas a
la hora de involucrarse en el sistema de formacién profesional dual.

Falta mas informacion dirigida a las empresas, que las organizaciones
empresariales podrian trasladar si hubiera mejor coordinacién con el

sistema educativo. Seria bueno tener acuerdos para que las organizaciones
empresariales puedan actuar como intermediarias entre sus empresas y los
centros educativos,con la finalidad, entre ortros aspectos, de ajustar las plazas
de la formacion profesional dual al tejido empresarial del entorno.

Seria necesario una digitalizacion profunda del sistema, facilitando la
participacion conjunta de la Admnisitracion, los sectores productivos, los centros
educativos y el alumnado. Una medida concreta seria contar con algun sistema
de informacion sobre plazas de practicas (como el universitario), en el que se
publique la oferta y disponibilidad de plazas para la realizacion de practicas, a
modo de bolsa de empleo.

Para dar una mayor cobertura a la formacion profesional dual, hay que superar
otras barreras, entre las que se encuentran el hecho de que faltan jévenes que
se matriculen en ciertas especialidades, en ocasiones porque consideran que
sus aspiraciones profesionales no van a ser cubiertas por esta via formativa.
Una forma de hacer mas atractiva la incorporacion de jévenes a estos procesos
de ensefanza-aprendizaje es aumentar el reconocimiento social vinculado

a la formacion profesional. La realizacion de campanas que dignifiquen la
formacion profesional es muy importante, ayundado a transmitir que los
empleos derivados de la formacion profesional constituyen proyectos de vida
dignos. El objetivo seria no solo dignificar sino dar a conocer las posiblidades de
desarrollo profesional que ofrece esta modalidad de formacion. A esto se une
la escasa representacion de mujeres en sectores muy masculinizados y con
altas necesidades de mano de obra, que obliga a adoptar medidas tendentes a
incrementar su presencia en estas cualificaciones.
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En definitiva, se observa la paradoja que siendo la formacién profesional
dual valorada como estratégica por un tejido productivo con serias

dificultades en muchas ocasiones para encontrar personal con la
cualificacién requerida, la participacion de las empresas en la formacion
profesional dual es muy limitada.

En este contexto, resulta fundamental implementar medidas gue incrementen
la participacion de las empresas en el sistema de formacion profesional. Por
una parte, facilitando un cambio de cultura en las empresas que identifique

la dedicacioén a la formaciéon de jovenes no como una pérdida de tiempo o
pérdida econdmica, sino como una via para conseguir los profesionales que
necesita. Para esto, ademas de intervenciones desde la Administracién y las
organizaciones sectoriales y empresariales tendentes a facilitar una mirada
positiva, se requiere mas informacién dirigida a la empresa.

Pero, ademas, se precisa una mayor
flexibilidad para el empresariado,
gue le permita ajustar los
calendarios que se proponen

desde los centros educativos o
bien, facilitando y simplificando las
gestiones administrativas. A veces
no hay coherencia con el momento
de la formacién en la empresa con

las necesidades de produccion de

las mismas.

Como medida especifica, seria conveniente concentrar el tiempo de aprendizaje
en la empresa, evitando horas intercaladas entre la empresa y el aula. Y siempre
orientando la formacion a las necesidades de la empresa y al ritmo de trabajo y
flujos que la empresa tiene.

Ya el nuevo sistema de formacion profesional recoge las modalidades de
horarios de formacién en las empresas en dos tipologias: ordinario e intensivo.

Es muy probable que sea el ordinario el que se implante en mayor medida por
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ser el menos “costoso” para las empresas; si bien el ideal seria la modalidad
intensiva, por la mayor presencia del alumnado en las empresas.

Para superar estas barreras, los incentivos a las empresas son fundamentales.
La empresa invierte en tiempo y necesita recuperarlo en bonificaciones o ayudas
directas. Mas alla de la voluntad de muchas empresas de abonar una beca, es
basico que dispongan de algunos tipos de bonificaciones e incentivos para

una mayor implicacion en el proceso formativo, especialmente en las pymes vy
micropymes. La idea es que la empresa entienda que se trate de una persona
trabajadora que se forma y no de alumnado que aprende en el trabajo.

Siendo las pymes y las micropymes la principal tipologia de empresas
en Andalucia, hay que adaptar la formaciéon profesional dual a sus

caracteristicas, y no pretender que sean aquellas las que se adapten al
modelo formativo.

Una vez las empresas participan en el modelo de formacién profesional dual,

es fundamental reconocer y reforzar el papel del tutor/a de empresa, pues su
actuacion es clave. Por ello, es importante buscar mecanismos para que pueda
dedicar tiempo a la tutorizacion, sin que sea una imposicion, al tiempo que sea
reconocida esta funcion que realiza. Desde la tutorizacién se pone en valor

la cultura de la empresa entre los y las jovenes y esto resulta crucial para las
empresas cuando estas personas se incorporan posteriormente a un empleo.
Desde algun sector se esta desarrollando un modelo de tutor de empresa, perfil
de competencias, habilidades, etc., para a continuacién poner en marcha un
proceso de formacion en base a este modelo donde se incluya la descripcidon del
puesto para que éste sea reconocido.

El tutor o tutora deberia existir como figura obligatoria como parte del sistema
de formacion profesional. Apoyarlos es importante porgue las tutorias son
complicadas de realizar en las Pymes, mientras que resulta mas facil hacerlo

en las grandes empresas que cuentan con departamentos y centros propios de
formacion.
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Las organizaciones sectoriales y multisectoriales pueden actuar como
nexo entre la formaciéon y la empresa para la formacion de tutores,

acompafamiento y seguimiento de la actividad o el apoyo a las pymes
son fundamentales.

Para la formacion a tutores y su acompafiamiento es clave destinar financiacion
a tal efecto. Ademas, esta formacidén a tutores debe ir encaminada no solo a
mejorar el proceso de enseflanza-aprendizaje, sino también a que se familiaricen
con el sistema educativo, comprendan mejor su finalidad y funcionamiento y

no lleguen a verlo como un problema dentro de su agenda o como una carga.
Se requieren sistemas sencillos y eficientes para facilitar la labor del proceso

de tutorizacién. Es importante incentivar al tutor laboral y despertar estas
vocaciones, se necesitan tutores con motivacién, pero también con capacidad
didactica.

En definitiva, la figura del tutor es clave para las empresas, y supone dedicar
tiempo y recursos para implantarla. Por ello, resulta necesario incentivar a las
empresas y contar con un programa especifico de formacién a tutores y tutoras.

No debemos olvidar tampoco la formacién continua del profesorado en los
propios centros de formacion profesional, gue en muchas ocasiones esta

muy alejado del sector empresarial. Es necesario formarlo y flexibilizar su
participacion para asimilarlos a la figura del Profesor Asociado en la Universidad;
profesores contratados en régimen laboral, especialistas de reconocida
competencia que acrediten ejercer su actividad profesional fuera del dmbito

académico universitario.

Desde las organizaciones sectoriales se puede desarrollar una importante labor
de coordinacidén a nivel regional para canalizar las necesidades del sector
para la formacidén profesional dual y no atender a demandas centro por centro.
Muchas veces los centros llaman de manera independiente a las empresas para
tratar de encontrar plazas para su alumnado; seria mejor hacerlo de forma
coordinada. La mediacion ademas debe ser en los dos sentidos, trasladando a
la administracidn las demandas y a los empresarios difundiendo el modelo y las
oportunidades que ofrece.
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Desde las organizaciones sectoriales se conocen las nuevas necesidades
tecnoldgicas, de organizacion, gestion y produccion de las empresas y estan en
la mejor de las situaciones para darlas a conocer y anticipar como evoluciona
un determinado sector para facilitar la adaptacion del modelo de formacion
profesional y de los propios centros. Esta intermediacion se hace mas necesaria
en las Pymes y micropymes donde ademas la carga burocratica dificulta el
desarrollo del modelo.

Otra de las aportaciones que se pueden hacer desde las organizaciones
empresariales es proporcionar formacion al profesorado sobre la evoluciéon de
las empresas para que revierta sobre el alumnado.

Las patronales como nexo de unidn entre empresas y centros educativos son
claves para hablar el mismo lenguaje y son muchas ya las empresas que se han
preocupado también en saber hablar el lenguaje del centro educativo.

2.3 Consideraciones relativas al proceso de acreditacion de

competencias

Se valora muy positivamente el nuevo modelo de acreditacion
de competencias, no basado en convocatorias, o al menos no
siempre, que va a favorecer la acreditacion de las competencias
profesionales, en especial de las personas con menos nivel de

cualificacion.

Las organizaciones empresariales podrian colaborar con

los responsables de las instancias educativas y conseguir
muchas mas acreditaciones de personas trabajadoras. Si

bien éstas han tenido mucha participacion cuando el modelo

era de convocatorias, en la actualidad no participan en grado
significativo. Hay personas que podrian tener mas reconocimiento
u obtener alguna titulacién y aqui las organizaciones
empresariales pueden jugar un papel importante; si bien la
Administracion educativa tiene que ser receptiva al ofrecimiento.
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Es importante que el sector empresarial participe en los procesos tanto de
formacion profesional como de acreditacion.

Pero, en la practica es dificil de conseguir la participacion del
sector empresarial, sobre todo para las pequenas empresas.

Existen, sin embargo, Comunidades Auténomas donde se estd incorporando en
el proceso de acreditacion la participacion de asesores y evaluadores expertos
del sector privado. No se percibe la necesidad de que existan entidades externas
de acreditacion pero si que existan organizaciones que acompafen en este

proceso.

La percepcion del sistema de acreditaciones es diferente en funcion de sectores
y empresas: si bien hay una gran mayoria que apuestan por el desarrollo y
profundizacion del modelo, al entender que facilita el desarrollo de carreras
profesionales, otras lo perciben como una amenaza por posibles fugas de
talento, especialmente cuanto mas abajo se encuentran en la cadena de
suministros o entre aquellas empresas de menor tamafio. No obstante, se admite
que es un derecho de las personas trabajadoras y una oportunidad para las

empresas gue necesitan determinados perfiles.

a jovenes para que conozcan
las opciones de formacion profesional y posibles salidas profesionales. En
muchas ocasiones no hay conciencia o se desconoce la realidad del mercado
laboral, del contexto empresarial, o del desarrollo profesional asociado a un

determinado ciclo formativo.

No hay suficientes orientadores en los centros, vy su actividad se centra en mayor
medida mas en aspectos educativos del alumnado que en sus posibilidades de

empleo una vez que terminen la formacion.
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Se requiere mucha informacidon sobre las salidas profesionales y el
desarrollo de las carreras profesionales para incentivar la incorporacion

de jovenes en profesiones que hoy tienen una alta empleabilidad, pero que

no cuentan con suficiente alumnado.

Algunas organizaciones empresariales
han dispuesto de un servicio de
Andalucia Orienta. Mantener
servicios de orientacién laboral en
organizaciones empresariales puede
ser una buena iniciativa porque se
ayuda a enfocar la formacioén y futura
insercion laboral desde el conocimiento
que estos servicios tienen tanto de las
necesidades de las personas usuarias
como de las empresas. De ese modo,
se puede producir un buen feedback.
No conviene que la Administracion y
las empresas trabajen por separado.
En la actualidad, la intermediacion,

el programa Andalucia Orienta, esta
fundamentalmente en manos de la
Administracion Publica, en particular
en la Consejeria de Empleo, Empresa
y Trabajo Auténomolo, lo que exige
incrementar su coordinacion con la
Consejeria de Desarrollo Educativo

y Formacion Profesional y con los
sectores empresariales.

Todavia muchas personas acuden
a la formacién profesional porque
han descartado seguir otras vias
educativas; entran por eliminacion
porque no pueden acceder a un

titulo universitario, sobre todo en el
ambito rural. Hay poca motivacion

en este alumnado. Por ello, hacer
sensibilizacién para que los y las
jovenes en concreto y la sociedad
en general valoren la formacién
profesional resulta clave; vy el
empresariado y las organizaciones
que los representan pueden colaborar
en este sentido. Hay que “mediatizar”
la formacion profesional, ponerla

en el foco de la excelencia, y eso

es una labor indistintamente de la
Administracion, las organizaciones
empresariales y las propias empresas.
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En este sentido hay que desarrollar acciones de orientacion e intermediacion
en la formacidn profesional como hacen las universidades. Medidas
como participacion en ferias de empleo, visitas a centros formativos,
acompanamiento al profesorado educativo para actualizacion de

competencias en materia de evolucidon del tejido productivo, formacion
a tutores de empresas, son algunas en las que la participacion de las
organizaciones empresariales seria clave, y donde la disponibilidad de
recursos permitiria una implicacion activa y directa en mayor medida de
codmo se ha venido haciendo hasta el momento.

La experiencia muestra que, a través de medidas concretas como ferias de
empleo, donde representantes empresariales informan qué se estd demandando,
qgué formacion y posibilidades de formacion existe en la provincia, etc., se
mejora sustancialmente la informacion sobre la potencialidad de la formacion
profesional y se consigue abrir en los y las jovenes expectativas de mejora
profesional y de empleo con las que no habian contado por desinformacién o
desconocimiento.

Los sectores empresariales reclaman flexibilidad también en las relaciones de
las empresas con los centros educativos de su entorno, para que la realidad
econdmica territorial y las salidas profesionales sean conocidas por la
comunidad educativa.

En definitiva, la orientacion laboral es clave para mejorar la informacidn sobre

las posibilidades que ofrece el mercado de trabajo, las necesidades de las
empresas, el desarrollo profesional, las oportunidades de empleo, y la evolucion
del empleo, entre otros factores. Se trata de dar a conocer de primera mano en
gué consiste el oficio, qué funciones se desarrollan, qué oportunidades ofrece,
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cual es la retribuciodn, etc. Es una forma de revertir las connotaciones negativas
que pueda seguir teniendo la formacion profesional; algo que en cualquier caso

Yy POCO a poco va cambiando si bien adn pervive ciertas reticencias.

Las grandes empresas tractoras, encuadradas en su responsabilidad social
corporativa, realizan diversas acciones de orientacion profesional, bien sea a
través de alianzas existentes, fundaciones o bien directamente. Sin embargo las
Pymes y Micropymes no tienen capacidad para esto, aunque podrian apoyarse

en las organizaciones empresariales o en empresas tractoras del sector.

La Ley Orgénica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacion e integracion de la
Formacion Profesional incorpora dos roles que generan expectativas y pueden
ser claves en la orientacion, el Prospector de empresa dentro de los centros de
FP y el experto senior dentro del sector empresarial.

Las actividades y servicios de orientacion laboral también deben servir

para facilitar y fomentar el acceso de las mujeres a las profesiones mas
masculinizadas. Para ello, se podrian hacer visitas a los centros de formacion
profesional para realizar actividades de orientacion por parte de las
organizaciones empresariales o visibilizar a mujeres trabajadoras en estas
profesiones, entre otras.




03

Identificacion de
propuestas
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Identificacidon de
propuestas

Principales consideraciones de consenso y propuestas

identificadas en el proceso de consulta:

Consideraciones relativas a la adecuacidn entre el sistema

de formacioén profesional y las necesidades del sistema

productivo.

Como elemento nuclear se debe acometer con urgencia
el persistente desajuste entre Oferta y Demanda. Las
lineas de actuacién a futuro deben encaminarse a dotar
al sistema de formacién profesional de un sistema
unico, estable, agil, flexible y eficaz de identificacidon

de necesidades y adelantamiento de requerimientos

de los sectores productivos, contando con los

legitimos representantes del tejido empresarial. Estos
sistemas deben incorporar el enfoque de data-driven

y tecnoldgico, con analisis permanente de la realidad
cambiante.

Asegurar la adopcién paulatina del modelo de
formacién profesional dual, mejorando la informacién
e intermediacidn de los agentes clave del sistema. La
difusién deberia ser 360 grados, destinada a todos
los sectores, a gestores administrativos, a alumnos y

familias, centros educativos, administracion, etc.
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3. Incrementar el conocimiento por parte del empresariado acerca de
sistema de formacion profesional y las diferencias entre las practicas de
formacion, FTC, y la formacion profesional dual.

4. Reconocimiento y formacidén para el personal tutor en las empresas
y el profesorado de los centros educativos. Fortalecer la formacion
del profesorado mediante un sistema formal de reciclaje en nuevas
tecnologias y necesidades productivas. Igualmente, mejorar la formacion
de los tutores en las empresas. En estas actividades, la participacion
de las organizaciones empresariales puede jugar un rol fundamental.
En este sentido, hay que profundizar en la figura del Prospector de
empresa dentro de los centros de FP, el experto senior dentro del sector
empresarial, y tutor mancomunado. Igualmente se puede impulsar la
creaciéon de Comunidades de profesorado y tutores.

5. Acercar los centros educativos a la realidad del sector y territorio donde
se asienta. Dotar de recursos a los centros educativos, especialmente
cuando se trata de nuevas tecnologias, maquinaria pesada u otras
infraestructuras complejas o excesivamente costosas.

6. Simplificar las dificultades administrativas para dotar de mayor
transparencia y agilidad la adaptacién o incorporaciéon de nuevos
contenidos y especialidades formativas adecuadas a las necesidades de
las empresas.

o Se debe acelerar el proceso de disefio de grados completos nuevos
para responder una demanda formativa cambiante, ahi debe
de activarse un compromiso decidido de las Administraciones
competentes y de los sectores empresariales para proponer el
desarrollo de las titulaciones necesarias.

o Desarrollar por sectores y organizaciones cursos de especializacion
dentro del catalogo de formacion profesional que permiten
flexibilidad y acceso al mercado.

o Hay otras necesidades que se podran satisfacer mediante nuevos
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cursos del catalogo de especialidades del SEPE y, en estos casos,
también es necesario aportar los recursos técnicos para que

la propuesta desde la Administracion andaluza hacia el SEPE

sea inmediata y se activen las licitaciones o convocatorias con

celeridad.

o En otras ocasiones, la necesidad formativa puede satisfacerse
simplemente mediante conciertos educativos. Optimizar todos los
recursos del sector educativo, incluidos los recursos de centros y
los docentes del ambito privado para que la respuesta sea lo mas
inmediata posible.

o Las licitaciones o convocatorias de formacion deberian agilizarse y
reducir sus plazos de adjudicacion o resolucidon de manera urgente.
La Administracion andaluza debe acompasar su gestion a las
necesidades que detecta; probablemente se requiera una dotacion

de recursos humanos cualificados y en numero suficiente para ello.

7. Impulsar la recualificacidon de personas trabajadoras en las empresas
para disponer de profesionales que den respuesta a nuevas necesidades
de capacitacién, mediante formacidn a la carta. Se requieren sobre todo
formaciones breves, con modulos de entre 8, 16 o 32 horas, con el apoyo
de los centros educativos y confederaciones homologadas.

8. Potenciar la labor de orientacién profesional, con el apoyo y
participacidn de las organizaciones empresariales. Existe un claro déficit
de orientacion e informacion a jovenes para hacer “atractiva” la formacion

profesional. Se propone:

o Impulsar medidas para poner en valor la formacion profesional
entre jovenes para que opten por esta via educativa. Hacer
mas atractiva la incorporacion de jovenes a estos procesos de
ensefanza-aprendizaje aumentando el reconocimiento social a
través de campafas que dignifiqguen y revaloricen la formacion
profesional.
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o Poner en valor la formacion profesional entre las mujeres en
aquellas familias profesionales u ocupaciones masculinizadas,

especialmente las STEM.

o Impulsar el papel de las organizaciones empresariales y
sectoriales por su conocimiento de la situacion y evolucion de las

cualificaciones profesionales que requieren las empresas.

9. Incrementar la relacidon entre administracién, centros formativos y
organizaciones empresariales, a través de espacios de encuentro e
intercambios anuales para conocer la evolucidon de las ocupaciones,
anticiparse a las necesidades y mantener una colaboracién publico-

privada

o Organizar eventos como ferias de empleo sectoriales donde
participen empresas y centros educativos y se compartan las
necesidades y oportunidades,

o Realizar estudios sobre necesidades de formacion, que visibilicen
las necesidades de mano de obra a corto y medio plazo.

10. Asegurar la participacion en la Gobernanza del sistema de los
agentes econdmicos y sociales para una efectiva asuncién de las
responsabilidades que la nueva normativa les asigna, y dotar de recursos
directos para ejercer estas funciones y las responsabilidades que les
asigna la nueva Ley 3/2022, de 31 de marzo.

11. Impulsar la Mesa de la Formacién Profesional como espacio de
participacion institucional coordinado, para que las organizaciones
multisectoriales trasladen demandas y necesidades de los diversos

sectores, entre otros motivos.
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12.

13.

14.

15.

Considerar la formacion profesional dual como estratégica, tanto para
la Administracion educativa como para los responsables de empleo,
organizaciones empresariales y sectores empresariales. Impulsar la
formacion profesional dual en los ciclos formativos de grado medio

y basicos, como via de mejora de la empleabilidad y reduccion del
abandono escolar.

Desarrollar acciones que incentiven la modalidad de la FP intensiva, que
reune las caracteristicas propias de la formacién profesional dual mas

avanzada.

Impulsar y asegurar la participacion de las organizaciones empresariales
en las Comisién de la Formacion Profesional Dual, donde se aprueban
los proyectos que se presentan a las convocatorias de cada afo y se
trabaja por la calidad del proyecto educativo. Instrumentos como la Mesa
de Formacién Profesional Dual y otros mecanismos de coordinacion son

fundamentales.

Intensificar vias de incentivacién para que el tejido empresarial y
sectorial participe en el sistema de formacidn profesional dual y se
garantice su presencia. Especialmente a las Pymes y Micropymes con
limitados recursos, tanto de personal como de medios econdmicos. Se
trataria de incentivos a través de bonificaciones, ayudas directas o apoyo
a la gestion de la carga burocratica.
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Definir y clarificar el funcionamiento de los sistemas de becas y otros
incentivos para garantizar mayor participacion de las empresas.

Eliminar las lagunas normativas y simplificar la tramitaciéon
administrativa, con mayor informacioén para las empresas, permitiendo
ajustar los calendarios con flexibilidad y adaptarlos al ciclo productivo
de la empresa, o facilitando y simplificando las gestiones administrativas.
En este espacio las organizaciones empresariales pueden jugar un papel

fundamental en coordinacidn con el sistema educativo.

Formalizar acuerdos para que las organizaciones empresariales puedan
actuar como organismos intermedios entre sus empresas y los centros
formativos, con la finalidad de impulsar, informar, mediar, ajustar y facilitar
el proceso de formacion profesional dual. Esto es especialmente critico
para Pymes, Microempresas y aquellas situadas en zonas rurales.

Desarrollo de modelos innovadores publico - privados que permitan la
implantacion de la formacioén profesional dual en el empresariado andaluz,

especialmente para Pymes, Micropymes y zonas rurales

20. Hacer labor didactica sobre los beneficios de la formacidn profesional

21.

22.

dual e incentivar y dar apoyo especialmente a las Pymes y Micropymes
para que incrementen la participacion en el sistema de formacion
profesional, facilitando un cambio de cultura para que identifique la
formacion de jovenes no como una pérdida de tiempo o econdmica, sino
COomMo una via para conseguir los profesionales que necesita tanto la
empresa como el sector de actividad al que pertenece.

Disponer de algun sistema de informacion sobre plazas de practicas
en el que se publique la oferta existente. Esto facilita a las empresas vy al
alumnado conocer plazas disponibles.

Reconocer y reforzar el papel del tutor/a de empresa como actor
clave. En este sentido, las organizaciones sectoriales y multisectoriales
pueden actuar como nexo entre los centros educativos y las empresas
para la formacidn de tutores/as, el acompafiamiento y seguimiento de su

actividad.
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23.La formacidn a tutores/as y su acompafamiento es clave y se requiere
financiacion a tal efecto. Se necesitan personas que ejerzan estas
funciones con motivacion, pero también con capacidad didactica.
Resulta necesario incentivar a las empresas y contar con un programa de

formacion a tutores/as.

24.Proporcionar formacion al profesorado sobre la evolucién de las
empresas para que revierta sobre el alumnado, algo que se puede hacer
desde las organizaciones empresariales. Las patronales como nexo de
unién entre empresas y centros educativos son claves para una labor

coordinada y de retroalimentacion.

25.Desarrollar figuras dentro del profesorado de los centros educativos
asimiladas al profesor asociado en la universidad, especialistas de un
sector con trayectoria profesional que puedan trasladar conocimiento al

alumnado.

26.Valoracidén positiva del nuevo modelo de acreditacién, no basado en

convocatorias, que va a favorecer la acreditacion de competencias.

27.Establecer vias de colaboracidn para la difusion, la gestidn y la
implicacion del empresariado, entre el sistema educativo y las
organizaciones empresariales para incrementar las acreditaciones de

personas trabajadoras.

28.Desarrollo de la figura de personas evaluadoras de competencias

profesionales provenientes de los distintos sectores.
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29. Reforzar la orientacion laboral, clave para mejorar la informacién sobre
las posibilidades que ofrece el mercado de trabajo, las necesidades de
las empresas, el desarrollo profesional, las oportunidades de empleo, la

evolucion del empleo, entre otros factores.

30. Incrementar el nimero de orientadores en los centros y asegurar que
la actividad se centra no sélo en aspectos educativos del alumnado
sino también en sus posibilidades de empleo una vez que terminan la
formacion.

31. Ampliar las vias de informacidn sobre las salidas profesionales vy el

desarrollo de las carreras profesionales

32.Mantener o crear servicios de orientaciéon laboral en organizaciones
empresariales como iniciativa que ayuda a enfocar la formacién y futura

insercion laboral desde el conocimiento de la realidad empresarial directa.

33.Coordinar los servicios de orientacién de la Administraciéon de Empleo
con los de la Administracién Educativa, y crear vinculos estables y
sistematizados con los sectores empresariales para conseguir una
cercania a las necesidades de cada uno de ellos. Explorar proyectos
conjuntos para experimentar iniciativas y desarrollar buenas practicas con

la coordinacion de esfuerzos como eje transversal.

34.0rganizar actividades de orientacién laboral activa, como ferias
de empleo, visitas a centros formativos, sesiones con el profesorado
educativo sobre evolucion del tejido productivo, donde la participacion de

las organizaciones empresariales seria clave.

35.Campaiias de sensibilizacién para que la sociedad en general y para que



5] Documento estratégico: Propuestas empresariales sobre la Formacion Profesional

los y las jovenes en particular valoren la formacién profesional como una
buena opcidn profesional. Igualmente fomentar el acceso de mujeres a las
familias profesionales y las profesiones mas masculinizadas.



Bibliografia




53 Documento estratégico: Propuestas empresariales sobre la Formacion Profesional

Confederacion Espafnola de la Pequefia y Mediana Empresa (CEPYME).
Informe sobre “El Reto de las vacantes en Espafia”, Ed. Septiembre 2023

Confederacion Espafnola de la Pequefia y Mediana Empresa (CEPYME),
laPYMEhabla, Primer Semestre 2023

Consejo Econdmico y Social (CES). La Formacion Dual en Espafia:
situacion y perspectivas. Informe 01/2023

Juan Pablo Gamboa Navarro y Mdénica Moso Diez (direccidon), La
Formacion Profesional ante los retos sociales. Informe 2023. Observatorio
de la Formacion Profesional en Espanfa, Caixabank

Laura Arnau, Anna Ciraso, Cristina, Leonelli, Pilar Pineda. Perspectivas
docentes sobre las oportunidades y desafios en la FP Dual. Una
evaluacion longitudinal (2016-2023), Fundacion Bertelsmann, Madrid,
2023

Matgorzata Kuczera, Incentivos para la FP Dual, Education Working
Papers, n.2 152, OCDE

1. Airbus Spain
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Documento estratégico: Propuestas empresariales sobre la Formacion Profesional

CECE, Confederaciéon Espaiola de Centros de Ensefanza

CECO, Confederacion Empresarial de Cérdoba

CEJ, Confederacion de Empresarios de Jaén

CEM, Confederaciéon de Empresarios de Malaga

CES, Confederacion de Empresarios de Sevilla

CETM Andalucia-FATRANS (Federacion Andaluza de Transportes)
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FEDEME, Federacion de Empresarios del Metal de Sevilla

FEMCA, Federacion de Empresas del Metal de Cadiz

FOE, Federacion Onubense de Empresarios

Fujitsu Technology Solutions

Fundacion Bertelsmann

20.Fundacién FOE

21.

Inserta Empleo, Fundacion ONCE
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