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LUC  A: CON ACENTO EN LA «    »
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Tenemos una

brecha generacional

… también

a nivel empresarial
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JOVEN TALENTO
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5 mitos sobre la gestión del 
talento

La Publicidad no atrae Talento

La gente busca solo trabajo

El talento no se puede seleccionar

El trabajador es para siempre: el talento, un 
rato

Tecnología y Talento no se encuentran
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5 mitos sobre la juventud

Los jóvenes de ahora no se comprometen

Los jóvenes van a la ley del mínimo esfuerzo

Los jóvenes no tienen iniciativa ni responsabilidad

Los jóvenes no leen, ni se informan, ni se forman…

Los jóvenes viven el presente, sin pensar en mañana
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¿brecha u
OPORTUNIDADES

en ambos sentidos? 
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1 2 3 4 5 6

Reputación y 
Marca

CAPTACIÓN

EVALUACIÓN

CONTRATACIÓN

ON BOARDING

INTEGRACIÓN

El proceso empieza mucho antes… y llega a mucho después…..
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1

Reputación y 
Marca

El proceso empieza mucho antes… y llega a mucho después…..

¿qué haría 
este/a joven

por-para trabajar 
contigo?
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2
CAPTAR – ATRAER 

TALENTO joven

no es “buscar” mano 
de obra barata
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Fase 1: CAPTAR TALENTO JOVEN
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¿nos compromete?
¿nos interpela?
¿nos condiciona?
¿nos ocupa?
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Nuestra Situación según: MONITOR ADECCO de Oportunidades y Satisfacción en el Empleo (2021)

remuneración Salario medio ordinario

Evolución salario medio en los últimos 2 años

Seguridad 
Laboral

Accidentes /1000 ocupados

% parados con prestación desempleo

Oportunidades 
de empleo y 
desarrollo 
profesional

Nº empresas/1000 habitantes
Tasa de desempleo

Tiempo medio de búsqueda empleo 

% empleos cualificados

% subocupación horaria

Conciliación % ocupados a tiempo parcial
% ocupados que cursan estudios

% ocupados con teletrabajo

Conflictividad Nº huelgas por cada 1000 empresas
% trabajadores que participan en huelgas

Asuntos judiciales resueltos/1000 personas 
activas

Andalucía mínima – País Vasco máxima

Navarra 22% // en Andalucía 15,1% ocupados 
estudian
Teletrabajo: 21%

Andalucía 29,1 empresas / 1000 habitantes
Disminuye creación empresas
Más 80% empresas: autoempleos
Tasa de paro: 20,2%

Andalucía 72,4% parados cobra desempleo
66,7% accidentes laborales causan baja
32,8% parados larga duración (3ª España)

Variación poder adquisitivo del salario medio:
Andalucía 160 euros (debajo media país)
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¿QUÉ EVALUAR – SELECCIONAR?
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HABILIDADESTITULACIONES

¿QUÉ ENTRENAR – OFRECER?

CAPACITACIONES ACTITUDES



1. Iniciativa

2. Gestión del tiempo

3. Automotivación

4. Habilidades comunicativas

5. Capacidad de trabajar en remoto

¿QUÉ EVALUAR – SELECCIONAR en un joven?
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3LA REALIDAD ES PRESENCIAL: EN TODOS LOS CANALES
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¿me tiene que importar la DIGITALIZACIÓN?
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¿en qué me puede afectar a mi?
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¡¿somos una opción 
laboral para 

jóvenes cualificados 
del norte de 

Europa?!
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3
¡DEJA DE “RETENER” TALENTO!
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3¡¡¡CONSTRUYE COMUNIDAD!!!Material diseñado por Lambda, Soluciones de Gestión. No se autoriza reproducción total o parcial



1: 58% EMPLEADOS BIEN RECIBIDOS PERMANECEN EN LA EMPRESA MÁS 3 AÑOS

2: MAYOR RENDIMIENTO Y CONEXIÓN CON LA CULTURA EMPRESARIAL: SI ONBOARDING CORRECTO

3: 33% EMPLEADOS ABANDONAN EMPLEO EN 1º 6 MESES: NO SÉ QUÉ TENGO QUE HACER NI CÓMO. 
No recibieron “onboarding”

4: ONBOARDING GAMIFICADO: AUMENTA PRODUCTIVIDAD MÁS DEL 60%

ONBOARDING
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RELACIONES

RESULTADOS

PROCESO ESTRUCTURADO – ORGANIZADO – PLANIFICADO-

AGENDA

APRENDIZAJES

GAMIFICADO
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1. Seguir protocolos de 
comunicación y 
colaboración

2. Registros periódicos: 
Rendición de Cuentas como 
hábito

3. Retroalimentación 
constructiva. Siempre 

MENTORÍA

4. Reducir la interferencia 
gradualmente. Programar el “destete” 
y la asunción de autonomía desde el 

primer día

La BIENVENIDA – INCORPORACIÓN – ACOGIMIENTO E INTEGRACIÓN es TAREA de TODA la ORGANIZACIÓN
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La Gran Renuncia al descubierto
¡cada día más desempleo!

¡cada día más difícil captar talento!
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ESTUDIO ADECCO  
G l o b a l  Wo r k f o r c e  o f t h e F u t u r e 2 0 2 2
Descubriendo los enigmas del talento



SATISFACCIÓN ÉXITO       
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SATISFACCIÓN ÉXITO
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El auge del
#Quitfluencer

“EFECTOS CONTAGIO”
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¿QUIÉN ES EL RESPONSABLE?
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PERCEPCIÓN DE AUTOCONFIANZA:

61% TRABAJADORES: “ENCUENTRO TRABAJO EN 6 MESES”

54% TRABAJADORES: “PUEDO ELEGIR”

... En ESPAÑA LA CONFIANZA HA CAÍDO 
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SALARIO: importa... según
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1

3

Las organizaciones deben asegurarse de que los salarios de los

puestos vacantes sigan siendo competitivos en tiempos de

extrema incertidumbre económica y política.

Las empresas deben vincular mejor la remuneración con el
rendimiento. En lugar de centrarse excesivamente en las horas
trabajadas, deben invertir en formación, tecnología y análisis
para establecer objetivos de rendimiento, medir y compensar a
los trabajadores por su conjunto de habilidades, experiencia y 
rendimiento de manera más eficaz.

A pesar de haber una escasez de talento, las organizaciones no
deben centrarse en la atracción en detrimento de la fidelización.
Los trabajadores que permanecen en su empresa actual también
tienen serias exigencias, concretamente la progresión de su
carrera. Además, el salario no debe ser el único objetivo para la
conservación del talento. Los trabajadores necesitan sentirse
comprometidos.

2
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La Flexibilidad: Un lujo para unos pocos
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Los trabajadores siguen reclamando autonomía sobre los

horarios, el lugar de trabajo y el tiempo libre. Las

organizaciones deben tener cuidado a la hora de asumir el

control de la flexibilidad.

La semana de cuatro días se está convirtiendo en una

sólida estrategia de fidelización y atracción. Pero al

ofrecer semanas laborales de cuatro días, las 

organizaciones deben abordar activamente los

principales obstáculos para garantizar la inclusión de

todos los trabajadores.

1

La automatización de las tareas repetitivas a través de

tecnologías como la IA y el aprendizaje automático

desempeñará un papel importante en este cambio.

3

2

Material diseñado por Lambda, Soluciones de Gestión. No se autoriza reproducción total o parcial



Progresión carrera
profesional
77% de los trabajadores MANIFIESTAN DÉFICIT 
DE COMPETENCIAS. 

Las generaciones más jóvenes sienten esta
brecha de habilidades de manera más notable
(Gen Z, 86% y Millennials, 84%).
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Las empresas deben abordar urgentemente la insatisfacción con

las oportunidades de desarrollo profesional, especialmente para

los empleados. 

Las organizaciones que luchan por encontrar las competencias

adecuadas en el mercado de trabajo deben invertir en el desarrollo de

competencias, en la reconversión y en la mejora de estas. El desarrollo

de los trabajadores, sobre todo de los no directivos, es vital.

Es clave invertir en la formación,  entrenamiento y 

actualización de habilidades útiles para el puesto de 

trabajo y útiles para promocionar y moverse laboralmente

1

2

3
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Agotamiento (Burnout) y equilibrio
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Perspectiva
MILLENIALS

¡JASP!
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Expectativas: demasiado elevadas

Alto sentido de lo que “merezco”

Habilidades muchas - ¿las necesarias?

Enfoque incorrecto: “yo...” frente a “beneficios 
conmigo”

Muy Preparados/as: poco “empleables”

Mínima capacidad Resiliencia

Excesivamente “visibilizados/as” [RRSS]
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empleo en 2030
(Mckinsey)

Uno de cada cinco trabajadores con trabajo hoy en día lo mantendrá en el futuro

Las ocupaciones relacionadas con la agricultura, el comercio y la construcción, que en 
otros estudios se pronostica que disminuirán, pueden tener focos de oportunidades a lo 
largo de la escala de habilidades.

En sectores como la educación y la salud, solo uno de cada diez trabajadores estará en 
ocupaciones que probablemente crecerán

Siete de cada diez trabajadores ocupan roles cuyo futuro no está claro todavía. 
Predominará la incertidumbre

Importancia de las habilidades cognitivas de orden superior, como la resolución de 
problemas complejos, la originalidad, la fluidez de ideas y el aprendizaje activo. Estas 
serán las habilidades más demandadas para el futuro
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lugar de trabajo en 2030

No hay “lugares” sino áreas –parcelas-entornos 
de trabajo

En realidad formo parte de una red 
cooperativa de “organizaciones 

individuales” pequeñas – ágiles –
diversas que construyen juntas

La tecnología no es opción, ni elección, ni 
habilidad, ni recurso...

Tecnología es Yo y Yo soy Tecnología

Gran énfasis en el bienestar: foco en el cómo 
no en el dónde.

El líder establece la cultura en la organización. 
Estoy aquí por el propósito

Tengo asistentes robóticos.No entiendo de “tiempo / espacio”. 
Priorizo la Conexión tanto como la Desconexión
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la tecnología permitirá a las pequeñas empresas 
aprovechar las vastas reservas de información, 

habilidades y financiamiento. Los recursos humanos 
ya no existirán como una función separada y los 

emprendedores dependerán de servicios 
subcontratados para procesos de personas. Habrá una 

competencia feroz por el talento, y aquellos con 
habilidades futuras en demanda obtendrán las 

recompensas más altas.

Las corporaciones globales serán más grandes, 
poderosas e influyentes que nunca. Las 

empresas ven su tamaño e influencia como la 
mejor forma de proteger sus márgenes de 

beneficio. Los mejores talentos se disputan 
ferozmente.

los trabajadores y las empresas buscarán un 
mayor significado y relevancia. Los trabajadores 

encontrarán autonomía, flexibilidad y 
satisfacción mientras trabajan para 

organizaciones con fuertes estándares éticos y 
sociales. El concepto de salario justo 

predominará en el futuro del trabajo.

Como reacción a la fuerza de la opinión pública, 
la escasez de recursos naturales y las estrictas 

regulaciones internacionales, las empresas 
impulsarán una sólida agenda ética y ecológica.

RESPUESTAS DIFERENTES DESDE LAS ORGANIZACIONES
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