'

1"}

CONTRATAR A JOVENES TALE NTOS

nnnnnnnnnnnn
AS al CEA Junta de Andalucia (

ConfederaC|on de ConSEJerla de Transformaaon Econémica, SOLUCIONES DE GESTION
resario ndalucia







Tenemos una
brecha generacional
... tambiéen

a nivel empresarial
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TALENTO JOVEN
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5 mitos sobre la gestion del
| talento

5 ' P La Publicidad no atrae Talento
E J ' | La gente busca solo trabajo

El talento no se puede seleccionar

.F B
'r.

1

I'l'

: El trabajador es para siempre: el talento, un

‘. " rato

Tecnologia y Talento no se encuentran




5 mitos sobre la juventud

Los jovenes de ahora no se comprometen

Los jovenes van a la ley del minimo esfuerzo

Los jovenes no tienen iniciativa ni responsabilidad
Los jovenes no leen, ni se informan, ni se forman...

Los jovenes viven el presente, sin pensar en manana
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éibrecha u
OPORTUNIDADES

en ambos sentidos?




El proceso empieza mucho antes... y llega a mucho después.....

Reputacion y ,
Marca =/ CON ON BOARDING

1

CAPTACION




El proceso empieza mucho antes... y llega a mucho después.....

Reputacion y
Marca

¢qué haria
este/a joven
por-para trabajar
contigo?

Yot

‘\%® Técnico de Carglass®
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CAPTAR — ATRAER
TALENTO joven

no es “buscar” mano
de obra barata
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Necesidades
de
autorrealizacion

Necesidad de Fase 1: CAPTAR TALENTO JOVEN

reconocimiento

Necesidades relacionales /\/\%

ela é
Necesidades de seguridad £l gran errof d

preca '
Necesidades fisiologicas A\/\/J



TRABAJO DECENTE

; P

¢NOS .COmprOmete. ;nnmmm
énos interpela?
énos condiciona?
énos ocupa?

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVDS

(=2

OBJETIVOS
DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

AGENDA 2030

Lograr el desarrollo sostenible en un mundo diverso
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Nuestra Situacion segun: MONITOR ADECCO de Oportunidades y Satisfaccion en el Empleo (2021)

remuneracion

Seguridad
Laboral

Oportunidades
de empleoy
desarrollo
profesional

Conciliacion

Conflictividad

Salario medio ordinario

Evolucion salario medio en los ultimos 2 anos

Accidentes /1000 ocupados
% parados con prestacion desempleo

Tiempo medio de busqueda empleo

N2 empresas/1000 habitantes
Tasa de desempleo

% empleos cualificados

% subocupacion horaria

% ocupados a tiempo parcial
% ocupados que cursan estudios

% ocupados con teletrabajo

N2 huelgas por cada 1000 empresas
% trabajadores que participan en huelgas

Asuntos judiciales resueltos/1000 personas

activas L]\M BDA ./

,‘ SOLUCIONES DE GESTION

Variacion poder adquisitivo del salario medio:
Andalucia 160 euros (debajo media pais)

Andalucia 72,4% parados cobra desempleo
66,7% accidentes laborales causan baja
32,8% parados larga duracion (32 Espafia)

Andalucia 29,1 empresas / 1000 habitantes
Disminuye creacion empresas

> Mas 80% empresas: autoempleos

Tasa de paro: 20,2%

Navarra 22% // en Andalucia 15,1% ocupados
estudian
Teletrabajo: 21%

Andalucia minima — Pais Vasco maxima
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01T VAN SN SELECCIONAR?




A0l Gpitsf.\  OFRECER?

TITULACIONES HABILIDADES

CAPACITACIONES _ ACTITUDES



:.QUE EVALUAR - SELECCIONAR en un joven?

1. Iniciativa

2. Gestion del tiempo
3. Automotivacion

4. Habilidades comunicativ

5. Capacidad de trabg

Polivalencia

-—
o

Continuidad

Intensidad

Flexibilidad
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LA REALIDAD ES PRE%NCI/-\L: EN TODOS LOS CANALES

Material disena



2 Knowmad 43

Gestor Pé rfi | |ab O ral dﬁl fUtU rO Creadores de
de conocimiento Responsables y conectados Redes

H\H_‘ 2sito /

U Con un proposi

o T

Qk: : @

Nativo digital e Sin fronteras fisicas

¢ Sy

Aprendizaje continuo Flexibles

-r

Relaciones interpersonales :j' | —— Apasionados por el trabajo

B

Creativos e innovadores Tolerancia al fracaso




{me tiene que importar la DIGITALIZACION?

Sanidad impulsada por 5G
530 000 millones
de délares

Suministros inteligentes
impulsadas por 5G

330 000 millones de délares

Impacto total
1.3 billones _<
de délares ==

F|:||:|r-|:|:||:=|i'|r!. |"|l:|uE-‘|'|'|l'_'||
impulsada por 50

134 000 millones de délares

85 000 millones de délares
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% de ingresos (ME)
de pymes sobre
ingresos totales

% de personas
contratadas por
pymes sobre total
de empleados

68,5 %

18,7 %

Italia

PESO RELATIVO DE LA PYME

62,2%

71.6%

Espaia

356%

663 %

EU28

O

En la estructura
empresarial espafiola las

ZEE i75% 47% pymes tienen un peso
relativae mayor (tanto en
ingresos como en emplea)
que la media de la Union
Europea y que las
principales economias
excepto ltalia.

Por ello en Espaofa, al
5N sk 53.5% abordar la digitalizacién

de las empresas, cobra una

especial relevancia

considerar las

caracteristicas de las

pYymMes para maximizar e

Alemania Francia Reina Unida impacto.

Fuente: Telefdnica Empresas (2022), Kit documentacian -:|'F-|_:ri'|'v|:|||'.:-:||:j-:-n.
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40 600
I4B‘ % MILLOMNES 4 5' % 66 %

Reuniones Correo electrénico Chat Documentos
El tiempo sermanal dedicada Incrementa del namera de Los chats de Teams El namere de persanas
a reuniones se ha mas que carreos electranicas entregadas sernanales par persena han que trabajan en dacumentos
doblade para ks usuarias de en febrero de 2021 frente a crecida un 45% y siguen de Office crece un 6%
Teams y sigue creciendo. febrera de 2020 subiende. afio tras afio.

Marza.

Temporada de
wacackornes

Lo vococianes troen
CONSIQD UM MUy ECeLano
partn de actividod.

Minutos por persona

Feb 20 Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Chet MNov Dic Ene Feb 21

Fuente: Microsoft (2021), The Next Great Disruption Iz PQ Mnmalﬂﬂmawpﬂ*LIMJJ@M@&MiMautoriza reproduccion total o parcia
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éen qué me puede afectar a mi?

IMPACTO DE LA PANDEMIA EN EL NEGOCIO
VOLUMEN DE NEGOCIO DEL COMERCIO ELECTRONICO B2C (porcentaje de empresas)
ENM ESPANA (millones de euros)

Reestructuracion de los puntos
TN &
de venta

58750

e e [

redefinidos

Incremento de la venta online [ e

Wm0 WM 05 e W7 08 09 200 D e o e e, I «
el empleado
Fuente: OMTSI (2021), Compras enline en Espafa.

II'IEF-EI'I'IEHHI 'dE NUEYOSs mudelus _ 09

de negocios
4] 10 20 30 40 50 &0 T0 80 Q0

Fuente: Esade Creapolis (2021), Los retos en Retail 2022, Nuevas perspectivas y oportunidades para el sector.
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ENTORNOS HIBRIDOS DE TRABA)O, EL FUTURO DEL ENTORNO LABORAL

TRABAJADORES QUE QUIEREN SEGUIR TRABAJAMDO EN REMOTO TRAS LA PANDEMIA
(al menos el 40% de su tiempo) [I]

0% gawm
60 %

o I I I I I I I I I I I i(somos una opcion

Japén  Reine Canoda] Espofia | Paises Alemania Latinea- Estados  ltalia  Paises Francia  Swiza  Australia Europa Ehmn
Unida héardicos mérica  Unidas Bajos / del Este,

— o Py laboral para
jovenes cualificados
del norte de

GRADO DE FLEXIBILIDAD PARA PLANIFICAR LA JORMADA LABORAL (porcentaje de trabajadores) [1]

100% ' 3% gy E 7 |
12% 10%
BO% 1I= uropq TN
G0 %
A0 %
20 %
10%
. Global Paises Jopéan Pmu: Suiza Alemania Reine Estados Conodéa Froncia Austra latinoa- China  ltelia  Europa
nérdicas L.Iudn Unidas merica del Este,
Bt-lgm: Oriente
Medio
¥ norte
& Horario fijade exclusivamente por la empresa u El trabajoder tiene cies I:ulndnd para fijar su_horario de Afries
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1: 58% EMPLEADOS BIEN RECIBIDOS PERMANECEN EN LA EMPRESA MAS 3 ANOS

2: MAYOR RENDIMIENTO Y CONEXION CON LA CULTURA EMPRESARIAL: S| ONBOARDING CORRECTO

3: 33% EMPLEADOS ABANDONAN EMPLEO EN 12 6 MESES: NO SE QUE TENGO QUE HACER NI COMO.
No recibieron “onboarding”

4: ONBOARDING GAMIFICADO: AUMENTA PRODUCTIVIDAD MAS DEL 60%

(‘\L]\MB Al
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PROCESO ESTRUCTURADO - ORGANIZADO - PLANIFICADO- GAM I F I CADO

I N

¥ :
APRENDIZAJES RESULTADOS —
& o a

RELACIONES

AGENDA




La BIENVENIDA — INCORPORACION — ACOGIMIENTO E INTEGRACION es TAREA de TODA la ORGANIZACION

4. Reducir la interferencia F
gradualmente. Programar el “destete” =
y la asuncion de autonomia desde el :
primer dia

1. Seguir protocolos de
comunicacion y
colaboracidén

@

™

3. Retroalimentacion
constructiva. Siempre #
MENTORIA

K 2. Registros periddicos:
Rendicidon de Cuentas como
habito

|

ambda, Soluciones de Gestion. No se autoriza reproduccion total o parcia
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La Gran Renuncia al descubierto
icada dia mas desempleo!
icada dia mas dificil captar talento!

ESTUDIO ADECCO
Global Workforce oftheFuture2022

Descubriendo los enigmas del talento




SATISFACCION
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SATIS FACCIO N EXITO % que dicen que esto es lo que describe una vida laboral exitosa

Porcentaje de los que estan satisfechos con

0,
Rendimiento como Manager _ 79% Buen equilibrio trabajovida privada 3 9 %o
*solo Managers —

Ser feliz en el trabajoy disfrutar haciendo las %
Relacién con trabajadores 74 % tareasdiarias e | 3 2 °
0,
Alta satisfaccidn Seguridad laboral 72 % Sensacion de seguridad laboral 3 0 %o
Confianza del supervisoren que estahadendo oy o,
bien su trabajo Pe 1 70 & Hexibilidad (en horario y trabajo remoto) | 3 0 %o
T b fesplazamiento [ 70
“solono oficina 70 Entusiasmo por tu trabajo 2 9 %
Eltrabajoengeneral 6 9 %
aoeng Progresiony Crecimiento 25 %
o (nuevas cumpetencias}
Horasalasemana 6 7 o ) N N
Construir relaciones sélidas con compaiieros 2 4 %
o ymanagers
Buen balance trabajo-vida personal 6 6 ° o
o —  Ganar muchodinero 2 3 Yo
Empresaparala que trabajas 6 5 °
0,
o Confianza del supervisory/o de la empresa | 2 0 %o
Capacidad de cuidardelos demas en el trabajo 6 5 ° B
Satisfaccion media o Lograr seguridad financieraantes de alcanzar 1 9%
Accesibilidad supervisor 6 3 ° lajubilacién
" - - 16
Flexibilidad horaria 6 2 o Convertirse en expertoen tu campo profesional
Flexibilidad con trabajo remoto/teletrabaj o, Posibilidad de redudrlajornada laboral/semana 04
“soloafcna a"’ o [ 62 doxdine 10%
. . - %% ")
Evaluacion del propio desempertio 6 2 Influirpositivamente en la carrera de otros 9 %o
Cultura de empresa 61% Valor Oportunidad de conocer a personas de 8%
Medio 61% diferentes origenes
o eaqlio
Cargadetrabajo 5 9 % ° 9
Formar parte del equipo de direccion 8
Salud mentaly bienestar 5 8 %
¥ Posibilidad de 1m ingreso adicional ademéas del 7"0
) ) o trabajo principal
Bienestar fisico 5 8 ° o
Posibilidad de viajar al extranjero por trabajo 7 °
: % e ——
Baja satisfaccion Salario 5 8 6 o
. (o]
Punto de vista dela empresasobre 5 8 % Trabajar muchashoras
cuestiones sociales A ) ) )
Cambiar a un trabajo menos fisico a medida que | 50/0
Oportunidades de formacién continua 5 7 Yo cumplimos afos “solo o oficina
o Tener varias carreras profesionales 5%
Oportunidades de carrera y desarrollo 5 4 % simultaneamente
Cambiar a un trabajo de ofici %
Beneficiosdela empresa 4 % *solono of?f:nm rebapdeatiama | 2
P51 ¢En qué medids ests usted satisfechocon [osiguiente en este momento? ( LAM BD]\ Materiabdisefiado-portambda;Seluciones de Gestion. No se autoriza reproduccién total o parcia
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El auge del

#Quitfluencer

“EFECTOS CONTAGIO”

Ver a otros
abandonar

[o estan
considerando

Tomar
medidas

Contagio 50%
Influencia 70%

Conwversion 69%




¢QUIEN ES EL RESPONSABLE?

% de los que piensan que son responsables de un mejor futuro del trabajo

Managers No managers Managers No managers Managers No managers

N S N RS S

AMBDA veteragietadopers

F22:Enloque respectaalfuturoy a todos losaspectosde la vide 3 rs LT RERTLESSEMpRag lossiguien

Q
53
o
d
=3
ac
I'TIQ
35
~m
b
1)
()
3('D
w
Wt
O-
53
I:I.lZ
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% de los que piensan que encontrarian un nuevo trabajo en 6 meses como maximo

@ Mundial
. Alemania

E EEUU
: : : Skandinavien
@ LatAm
L
Australia

2
I Benelux
A4

(W) Conada

@y o=

P17 En el contexto de la “Gran Renuncia”, i cuantotiempo crees que tardariasen encontrar un nuevo trabajosi quisieras cambiar de empleo? ‘ ' LAM BDA

61%

707
69°%
68%
67%
67%

66%
66%
66%
64%
61%

59°%
55%
53%
46"
37"

Sensacionde
seguridad
laboral

Significativamente
mayor/menor vs todos
los encuestados

Esta cifra ha
aumentado del 61%
desde 2021

(sOlo trabajadores
de oficina)

>

N

PERCEPCION DE AUTOCONFIANZA:
61% TRABAJADORES: “ENCUENTRO TRABAJO EN 6 MESES”

54% TRABAJADORES: “PUEDO ELEGIR”

... En ESPANA LA CONFIANZA HA CAIDO

Material disefiado por Lambda, Soluciones de Gestion. No se autoriza reproduccién total o parcia



% de personas que desean permanecer en su actual empleo por las siguientes razones

SA LA R I O ® o , Estoy feliz en mi actual trabajo 40%
. importa... segun o
Mi trabajo actual me da estabilidad 3 8 0
Estoy satisfecho con mi equilibrio vida 3 5 %
% de quienes desearian cambiar de trabajo en los préximos 12 meses personal y trabajo
0,
Me gusta trabajar con mis comparieros 31 o
. . . %
Quiero unmejor salario 4: 5 Estoy satisfecho con la flexibilidad de mi 2 5 %
o frabajo actual
Quiero unmejor equilibrioentreel trabajo yla vida privada“ 3 5 Yo (&
0,
Estoy satisfecho conmisalario 2 5 o
M carrera esta estancada, quiero mas formacion o cambiara un o
trabajoen el que aﬁ:ned_a aprender habilidades importantes para mi 34 Yo
futuro profesion Estoy satisfecho conmis jefes 2 0 %
Me gustariatener mas flexibilidad (en cuantoahorarios 3 0 %
de trabajo, trabajo remoto, etc.) Estoy satistecho conla culturade empresa 1 9%
Me gustaria probar algo nuevo 2 5 % o
Soylealamiempresa 1 9 %o
- . — o,
Valores y cultura empresarial no encajan conmigo 2 5 /0 Las oportunidades profesionales estin %
abiertas para mi enmi empresaactual 1 6
. . 0,
No estoy satisfecho conmi puestoactual 2 2 % Estoy satistecho conla formacion continua 1 3%
que se meofrece
Estoy inteliz con mi gerente 1 7%’ Temotener que aceptar unsalario mas bajo 1 3%
si cambio de trabajo
Mis circunstancias personales han cambiado 14% o
Creo que enmisectorhay pocas oportunidades ]_ ]_ %o
EStoybuscando’/ mehanofrecidouna mejor op cion 1 30/0 Creo que mis habilidades no son lo suficientemente 0
enotrolugar . 8 Yo
buenas como para solicitar otro puesto
*NETO
Cuandolos empleados estan
Aun comparando a los trabajadores de oficina Ambos grupos tienen compromel-ié!os, elsalario adquiere un El resultado es el mismo paralos trabajadores de oficina
con los que no lo son, el salario sigue siendo el las mismas prioridag L A M B . papel men()? unp(.)rtfmte y cae alsexto ylosquenoloson.
principal motivo. ( \ Material disefiado pc oluciones de Gestion. No se autoriza reproduccion total o parcia
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Las organizaciones deben asegurarse de que los salarios de los
puestos vacantes sigan siendo competitivos en tiempos de

extrema incertidumbre econdmica y politica.

Las empresas deben vincular mejor la remuneracion con el
rendimiento. En lugar de centrarse excesivamente en las horas
trabajadas, deben invertir en formacion, tecnologia y analisis
para establecer objetivos de rendimiento, medir y compensar a
los trabajadores por su conjunto de habilidades, experiencia y
rendimiento de manera mas eficaz.

A pesar de haber una escasez de talento, las organizaciones no
deben centrarse en la atraccion en detrimento de la fidelizacion.
Los trabajadores que permanecen en su empresa actual también
tienen serias exigencias, concretamente la progresion de su
carrera. Ademas, el salario no debe ser el Unico objetivo para la
conservacion del talento. Los trabajadores necesitan sentirse
comprometidos.

" L]\M BD]\ Material disefiado por Lambda, Soluciones de Gestion. No se autoriza reproduccion total o parcia
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La Flexibilidad: Un lujo para unos pocos

% de razones para no trabajar una semana de 4 dias

51%

Aceptan un
menor salario

Delos que trabajan
una semana de
4 diastienen

Tendria que reducirmi sueldo para trabajar 3 3 %
4 dias ala semana yno quierohacerlo

Me preocupa que la carga de trabajo sea demasiado grande 2 7%
v tenga que trabajar el quinfo diaigualmente

Creo quela concentracion de las horas de trabajo 2 3 o
supondria demasiada presion/estrés

Temo que una semana de4 dias sea perjudicial 1 70,{,
parami carrera profesional

Me temo que una semanade 4 dias limitaria 1 6%
mi accesibilidad a los clientes

Temo que una semana de4 dias afecte 1 5%
amitrabajoenequipo

Temo que una semana de4 dias tenga unimpactonegativoen 1 3%
mis relaciones conmis compafieros

Nolo sé 70,{;.
2 de Ca d a 1 0 Trabaja el quinto dia

"‘ LA.M BDA Material disefiado por Lambda, Soluciones de Gestion. No se autoriza reproduccion total o parcia
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Los trabajadores siguen reclamando autonomia sobre los

horarios, el lugar de trabajo el tiempo libre. Las

organizaciones deben tener cuidado a la hora de asumir el

control de la flexibilidad. -

La semana de cuatro dias se esta convirtiendoenuna |

.

solida estrategia de fidelizacion y atraccidn. Pero al

ofrecer semanas laborales de cuatro dias, las
organizaciones deben abordar activamente los

principales obstaculos para garantizar la inclusion de

: ; La automatizacion de las tareas repetitivas a través de

todos los trabajadores.

‘ tecnologias como la IAy el aprendizaje automatico

"‘L]\MB i desempenara un papel importante en este cambio.

SOLUCIONES DE




% de los que estan satisfechos con sus perspectivas profesionales
Y que su empresa invierte en sus competencias

%
, 09 64" 64"
77% de los trabajadores MANIFIESTAN DEFICIT 54%

o % %
DE COMPETENCIAS. 41% 49 36% 50 38"
Las generaciones mas jovenes sienten esta

brecha de habilidades de manera mas notable
(Gen Z, 86% y Millennials, 84%).

Indican que estan satisfechos Indican que su empresainvierte Indican que su empresa evaltia
con sus perspectivas de activamente en su formacion periddicamente sus competendias y
carrera en la empresa les ayuda con su desarrollo
Todos los trabajadores
Managers Significativamente mayor/menor

vs todos losencuestados
Empleados

‘ ' L]\M BD]\ Material disefiado por Lambda, Soluciones de Gestion. No se autoriza reproduccion total o parcia
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Las empresas deben abordar urgentemente la insatisfaccion con

las oportunidades de desarrollo profesional, especialmente para

los empleados.

Es clave invertir en la formacion, entrenamientoy
actualizacion de habilidades utiles para el puesto de

trabajo y utiles para promocionar y moverse laboralmente

Las organizaciones que luchan por encontrar las competencias

adecuadas en el mercado de trabajo deben invertir en el desarrollo de

competencias, en la reconversion y en la mejora de estas. El desarrollo

de los trabajadores, sobre todo de los no directivos, es vital.

¢ L]\M BD]\ Material disefiado por Lambda, Soluciones de Gestion. No se autoriza reproduccién total o parcia
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Agotamiento

Indican que han sufrido
burnout en los tltimos 12

meses por exceso de trabajo

(Burnout) y equilibrio

40 42% 45%
32% 29%
2 0 % l
GenZ Milennials GenX Baby Boomers Managers No Managers
Indican que ya han hecho una
pausa en su carrera debido
al agotamiento
31% 6% 27%
l _._ 1 9% 1 3% _._ 1 7%
GenZ Milennials GenX Baby Boomers Managers No Managers

/\

% de personas que afirman que su bienestar mental ha empeorado en los tltimos 12 meses

= g
! eneltx

& oy

O LAMBDA @ isvaiers

32%
31%
31%
27%
27%
26"
26
25%
24%
24%
24%
24%
207
207
18%

%
o por L5n*?bda, Soluciones de Gestidon. No se autoriza reproduccién total o parcia
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Anima a los trabajadores a que utilicen todas sus vacaciones anuales. Crea una
cultura de confianza y estabilidad, y permite las bajas por salud mental. Estas
son las tres medidas mas importantes que las empresas deben aplicar para
apoyar el bienestar de los trabajadores a corto plazo.

a iniciar conversaciones sobre |la salud mental. Los programas de coaching les
I if

ayudaran a priorizar el bienestar y a evitar el “quiet quitting”.

C 4

El uso de la tecnologia y el big data puede ayudar a las empresas a tener mas
visibilidad y alertar del burnout o agotamiento, para acto seguido empezar
estas conversaciones hacia el cambio.

2 Tanto los directivos como los trabajadores deben ser entrenados y animados



Perspectiva
MILLENIALS

jJASP!

3, Soluciones de Gestidn. No se autoriza reproduccion to
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Expectativas: demasiado elevadas

Alto sentido de lo que “merezco’
Habilidades muchas - ;las necesarias?

Enfoque incorrecto: “yo...” frente a “beneficios
conmigo”

Muy Preparados/as: poco “empleables”
Minima capacidad Resiliencia

Excesivamente “visibilizados/as” [RRSS]

L]\M BD]\ Material disefiado por Lambda, Soluciones de Gestion. No se autoriza reproduccion total o parcia

SSSSSSSSSSSSSSSSSSS



LSy Bt

hri".}_ -
3 L
|'- a g

- ."-' R bl o .
et % A
BECLAE E LR e

Uno de cada cinco trabajadores con trabajo hoy en dia lo mantendra en el futuro
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Las ocupaciones relacionadas con la agricultura, el comercio y la construccion, que en

otros estudios se pronostica que disminuiran, pueden tener focos de oportunidades a lo
largo de la escala de habilidades.

En sectores como la educacion y la salud, solo uno de cada diez trabajadores estara en
ocupaciones que probablemente creceran

O W 2 P 17 KM TN

, Siete de cada diez trabajadores ocupan roles cuyo futuro no esta claro todavia.
[ ¥ Predominara la incertidumbre
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| Importancia de las habilidades cognitivas de orden superior, como la resolucion de
problemas complejos, la originalidad, la fluidez de ideas y el aprendizaje activo. Estas
seran las habilidades mas demandadas para el futuro
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Noientiendo de “tiempo / espacio”.
Priorizo la Conexidon tanto como la Desconexion
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habilidades y financiamiento. Los recursos humanos poderosas e influyentes que nunca. Las

ya no existiran como una funcién separada vy los - - -
X e empresas ven su tamano e influencia como la
emprendedores dependeran-de servicios

subcontratados para procesos de personas. Habra una - mejo.r forma de [?roteger w4 marge.nes de
competencia feroz por el talento, y aquellos con L - beneficio. Los mejores talentos se disputan

habilidades futuras en demanda obtendran las L] (G ferozmente.
recompensas mas altas. ]

la tecnologia permitira a las pequeias empresas A
aprovechar las vastas reservas de informacion, i g corporaciones globales seran mas grandes,
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RESPUESTAS DIFERENTES DESDE LAS ORGANIZACIONES
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-~ Como reaccion a | uerza de la opinién publica, B

e P Ig escasez dq'ire' SOS naturales y |as estrictas /

@ regulauofres n%nauonales las empresas .\}
' x
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los trabajadores y las empresas buscaranun  #
Ir,,.--" mayor significado y relevancia. Los trabajadores -
\ encontraran autonomia, flexibilidad y
satisfaccion mientras trabajan para
organizaciones con fuertes estandares éticos y
sociales. El concepto de salario justo ‘
predominara en el futuro del trabajo. " .




iza reproduccién total o parcia




Gracias“=Gracias:

Gracias ¢
y " GRACIAS

o N
S
Gracias Gracias
/AVLAMBDA

Gracias
seloel

M o]
Gracias 5
SSSSSSSSSSSSSSSSSSS




	Número de diapositiva 1
	Número de diapositiva 2
	Número de diapositiva 3
	Número de diapositiva 4
	Número de diapositiva 5
	Número de diapositiva 6
	Número de diapositiva 7
	Número de diapositiva 8
	Número de diapositiva 9
	Número de diapositiva 10
	Número de diapositiva 11
	Número de diapositiva 12
	Número de diapositiva 13
	Número de diapositiva 14
	Número de diapositiva 15
	Número de diapositiva 16
	Número de diapositiva 17
	Número de diapositiva 18
	Número de diapositiva 19
	Número de diapositiva 20
	Número de diapositiva 21
	Número de diapositiva 22
	Número de diapositiva 23
	Número de diapositiva 24
	Número de diapositiva 25
	Número de diapositiva 26
	Número de diapositiva 27
	Número de diapositiva 28
	Número de diapositiva 29
	Número de diapositiva 30
	Número de diapositiva 31
	Número de diapositiva 32
	Número de diapositiva 33
	Número de diapositiva 34
	Número de diapositiva 35
	Número de diapositiva 36
	Número de diapositiva 37
	Número de diapositiva 38
	Número de diapositiva 39
	Número de diapositiva 40
	Número de diapositiva 41
	Número de diapositiva 42
	Número de diapositiva 43
	Número de diapositiva 44
	Número de diapositiva 45
	Número de diapositiva 46
	Número de diapositiva 47
	Número de diapositiva 48
	Número de diapositiva 49
	Número de diapositiva 50

