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LA EMPRESA 

FAMILIAR EN EL 

NUEVO PARADIGMA 
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EMPRESA FAMILIAR… 

 

NUEVO PARADIGMA… 
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LA PROPIEDAD Y LA GESTIÓN 

RESIDEN EN UNA ÚNICA FAMILIA 

 

LA ESTRATEGIA ES QUE AMBAS 

PASEN A LA SIGUIENTE 

GENERACIÓN 
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NUEVO PARADIGMA 

¿? 
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VAMOS A DAR UN PASEO POR 

EL ENTORNO… 
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OIGA... ESTA SEGURO? 
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D  EBILIDAD 

I  NCERTIDUMBRE 

A  MENAZA 

F  ORTALEZA 

O  PORTUNIDAD 
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NO PUEDO CREAR EL 

VIENTO; SOLO PUEDO 

APROVECHARLO. 
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ERGO... 

 

SOLO SOY DUEÑO DE MIS 

DEBILIDADES Y 

FORTALEZAS, PARA 

INNOVAR EN UNO U OTRO 

SENTIDO. 

 

 
Financiado por: 



Fomento de la Cultura 

Emprendedora y del Autoempleo  Participa en #masempresas 

ADAPTARSE 

 

O... 

 

TRANSFORMAR LA 

REALIDAD 
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INTERNET 
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FORMA DE PRODUCIR 
Y TRANSMITIR CONOCIMIENTO 
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ESTO ES LO VERDADERAMENTE 
DISRUPTIVO. 
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¿QUE LE PASA A LA 

EMPRESA FAMILIAR? 
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10 PECADOS CAPITALES 
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1.  
NEGOCIOS QUE SE EXPLOTAN EN LUGAR DE 

EMPRESAS QUE EXPLORAN 

 
2.  
SE SUELE CONFUNDIR LA GESTIÓN CON LA 

PROPIEDAD 
SI NO SE GESTIONA, PARECE  QUE NO SE ES 

PROPIETARIO Y ESTO ES UNA GRAN FUENTE DE 

PROBLEMAS RELACIONADOS CON LA EFICACIA 
 

3 
HIPER EMOCIONALIDAD. PRIMA LA FAMILIA POR 

ENCIMA DE LA EFICACIA Y LA PROFESIONALIDAD 

 
4.  

PATERNALISMO COMO CULTURA  
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5.  

CULTURAS ENDÓGENAS. TEMOR AL ENTORNO. 
CUESTA  CAMBIAR. INNOVACIÓN AUSENTE 

6.  

DESCONFIANZA DE LO EXTERNO A LA  FAMILIA; 
NO SOLO AL  NEGOCIO 

7.  

NO SE SEPARA ESCENARIO FAMILIAR 

YPROFESIONAL/EMPRESA 
...Y SE LLEVA MAL. 

8.  

DELEGACIÓN DEL PODER CONDICIONADA A LA 
FIGURA DEL  PATER FAMILIAS. 

HACIA ABAJO Y HACIA ARRIBA 

 
9.  

PERFECCIONAMIENTO DE LA CAPILLITA 
 

 

Financiado por: 



Fomento de la Cultura 

Emprendedora y del Autoempleo  Participa en #masempresas 

10.  
SE ENTIENDE LA EMPRESA COMO INSTRUMENTO DE 

PODER EN  LUGAR DE MEDIO DE DESARROLLO 

INTEGRAL DE LA FAMILIA 
 

 
 

 

 
EL RESULTADO DE TODO ELLO ES 

QUE LO DESAJUSTES FAMILIARES 

ACABAN PASANDO AL NEGOCIO, Y A 
LA INVERSA 
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CUANDO LA VELOCIDAD DE 

CAMBIO DEL ENTORNO ES 

SUPERIOR A TU CAPACIDAD DE 

PLANIFICACIÓN, LA REALIDAD TE 

ATROPELLA 
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... Y ENTONCES SOLO TE QUEDA 

EXPLOTAR EL NEGOCIO Y ECHAR 

MANO DE LOS CONTROLLERS, 

QUE TOMAN EL PODER. 
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EL NEGOCIO SE AGARRA A LO DE 

SIEMPRE PORQUE ES LO QUE 

CONOCE Y SIEMPRE LE HA IDO 

BIEN. 
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EN EL PARADIGMA ACTUAL LO 

QUE HA CAMBIADO EN LA 

ECUACIÓN ES LA VELOCIDAD 
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EL MERCADO TE ECHA ANTES 
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LA PAREJA DE BAILE DE LA 

ESTRATEGIA ES LA INNOVACIÓN 

 

INTRODUCIR NOVEDADES... 

 

Financiado por: 



Fomento de la Cultura 

Emprendedora y del Autoempleo  Participa en #masempresas 

20 RECOMENDACIONES... 

 

PARA LA EMPRESA 

FAMILIAR... 
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MIENTRAS NO 

PROFESIONALICEMOS LA 

EMPRESA, LOS COSTES 

EMOCIONALES SERÁN 

ALTOS. 

 

...Y AUN ASI, HABRÁ ESE 

TIPO DE COSTES. 
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PARA BIEN Y PARA MAL, 

ESTO ES ESPAÑA... 

 

NO MANHATTAN 
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ESTRATEGIA CULTURA 

LA CULTURA SE COME A LA ESTRATEGIA CADA MAÑANA 
 A LA HORA DEL DESAYUNO 
 
Peter Ferdinand Drucker 
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LO SI, PERO NO 

LO SI, PERO SI 

LO NO, PERO NO LO NO, PERO SI 

A 
 

V 

E 
C 

E 

S 

S 
I 

E 

M 
P 

R 

E 
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Huel va,  sept i embre de 2018 
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PFFFFFFFF. 
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LOS YONOLOVEO 
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LOS OPTIMISTAS QUE A 

TODO DICEN QUE SI. 

 

ES EL CAMINO MAS 

CORTO PARA QUE SEA 

NO. 
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1. DIGITALIZARSE, ENTENDIENDO QUE 
ESTO NO VA SOLO DE TECNOLOGÍA, 

SINO DE CAMBIAR EL ENFOQUE 

CULTURAL Y ESTRATÉGICAMENTE. 
 

 

 RELEER A PETER DRUCKER.  
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1. INVERTIR EN MÁRKETING DIGITAL, PORQUE 
EL TRADICIONAL YA NO ESTÁ VIGENTE 

 

 

 CONTRATAR BUENOS 

 ESPECIALISTAS.  
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1. MODIFICAR LOS MODELOS DE NEGOCIO 
 

 

 

 PONIENDO AL CLIENTE EN EL 

 CENTRO.  
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1. DELEITAR AL CLIENTE. 
 

 

 CUIDE LOS DETALLES DE LA 

 EXPERIENCIA CLIENTE EN SU 

 EMPRESA.  
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1. ABRIR LA ESTRATEGIA A LA 
 COLABORACIÓN 

 

 

 NO PAGUE A SUS DIRECTIVOS 

 POR OTRA COSA QUE NO SEA SU 

 TALENTO.  
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1 HAGA DE SU EMPRESA UNA 
ORGANIZACIÓN AMBIDIESTRA 

 

 
 

 EXPLOTE SU NEGOCIO, PERO DEDIQUE 

 EL MISMO ESFUERZO A EXPLORAR  
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1. CUIDE A LOS BUENOS EMPLEADOS 
 

 

 
 LOS MANAGERS ESTÁN PARA SERVIR. 

 

 TOLERANCIA CERO, A LA ARROGANCIA.   
Financiado por: 



Fomento de la Cultura 

Emprendedora y del Autoempleo  Participa en #masempresas 

1. REENFOQUE SU ESTRATEGIA. 
 

 

 
 PENSANDO EN QUE QUIENES SERÁN SUS  

 CLIENTES SON MILENIALS, QUE TIENEN 

 EL PODER A TRAVÉS DE UN TELÉFONO 

 INTELIGENTE  Financiado por: 



Fomento de la Cultura 

Emprendedora y del Autoempleo  Participa en #masempresas 

1. INTENTE DISRUPTIR; PROBABLEMENTE 
     NO LO CONSIGA, PERO ... Y SI, SI? 

 

 
 

 VIAJE, SALGA, APRENDA, OBSERVE, VEA 

 COMO LO HACEN EN OTROS SITIOS, 

 RELACIÓNESE... Y RELACIONE. 
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1   ATRAIGA Y GESTIONE TALENTO 
 

 

 PÓNGASE GUAPO/A. (SU EMPRESA) 
 SEA ATRACTIVO/A 

 ... Y ENTIENDA QUE NO PUEDE RETENER 

 TALENTO. 
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1  FORTALEZCA SUS FONDOS PROPIOS 
 

 

 NO SE ENDEUDE Y DEJE DE REPARTIR 
 DIVIDENDOS. LA EMPRESA FAMILIAR ES 

 COMO LAS DEMÁS Y SU FINALIDAD NO 

 ES PAGAR LOS SUELDOS DE LOS 

 (MFQTSE) Financiado por: 
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12 RODEESE DE EXCELENTES 
CONSULTORES 

 

 
 ES DIFÍCIL, PERO LOS HAY. 

 VALORE A QUIENES LE DICEN COSAS 

 QUE NO LE GUSTA ESCUCHAR 
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1 CAMBIE CUANDO MEJOR VAN LAS COSAS 
 

 

 
 SERÁ EL MOMENTO EN QUE DEBE 

 EMPEZAR A OCUPARSE Y PENSAR EN EL 

 CAMBIO, PUES ES LO MAS ESTABLE. 

 (HERÁCLITO. 540 AC) 

Financiado por: 



Fomento de la Cultura 

Emprendedora y del Autoempleo  Participa en #masempresas 

1 RODEESE DE DIRECTIVOS CON TALENTO Y 
HONESTOS 

 

 
 PUES ESO... PRUEBAS DEL ALGODÓN. 

 SU CAPACIDAD DE LLEVARLE LA 

 CONTRARIA Y SU HISTORIA DE 

 TRANSFORMACIÓN 
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1 LA EFICACIA DEBE PRIMAR SOBRE EL 
 PARENTESCO 

 

 
 NO ESTÁ ESCRITO EN NINGÚN SITIO QUE 

 HA DE SER DE OTRA MANERA. 
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1 EXTERNALICEN LA DIRECCIÓN SI ES 
 NECESARIO 

 

 
 

 REFERIDO AL EQUIPO DE DIRECCIÓN DE 

 PRIMER NIVEL. EL ÚNICO IMPRESCINDIBLE 

 ES EL DUEÑO. 
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1 AUDITEN SUS CUENTAS 
 

 

POR ENCIMA DE LA PRESCRIPCIÓN LEGAL 
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1 SAQUEN A LOS MEDIOCRES DE SU 
ORGANIZACIÓN. SE DETECTAN PORQUE 

SUELEN TENER MUCHO TIEMPO Y NUNCA 

LLEVAN LA CONTRARIA 
 

 ...Y NI SE LES OCURRA ENCARGARLES LA 

 INNOVACIÓN...  
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1 ESCUCHEN A TODO EL MUNDO 
 

 

ATIENDAN A LAS PERSONAS. EN EL NUEVO 
PARADIGMA, ESTAR ABIERTO ES UNA 

OPORTUNIDAD. 

 

FUERA ARROGANCIAS 
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20.  SI ME PERMITEN UNA LICENCIA...  
 

 

 
 

SEAN PRÁCTICOS Y NO MALGASTEN 

RECURSOS. 
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LOS… ¿Y PORQUE NO? 

 

ESOS SON LOS 

IMPRESCINDIBLES 
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MUCHAS GRACIAS 

Financiado por: 



Fomento de la Cultura 

Emprendedora y del Autoempleo  Participa en #masempresas 

Gracias 
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Información y Consultas en 
masempresas.cea.es 
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