
Experiencia de la empresa familiar 



¿ QUÉ ES SPGROUP ? 



¿ Y CÓMO ES LA FAMILIA ? 

Abuelos 

primos 

Hermano 

primos 

Hermano 



¿ QUÉ DICEN ? 
-    Protocolo 
- No conocidos/cuñados/cónyugues 
- Decisiones profesionales 
- … 



LA EMPRESA FAMILIAR COMO HERRAMIENTA 
PARA LA FAMILIA 



FAMILIAS QUE DESTRUYEN EMPRESAS 
 

VS 
 

EMPRESAS QUE DESTRUYEN FAMILIAS 



¿ CUÁL ES EL PROBLEMA ? 
- Accionistas al 50% 
- Diferentes visiones de negocio 
- Hijos con distintas formaciones 
- Egos 
- Edades 
- 2ª Generación que no acepta a la 3ª 
- Diferencia entre empleados y consejero 
- Igualdad vs equidad 





SOLUCIÓN 
No hay una solución 
  



Consejos y Accionariados grandes: 
 

- 2ª Generación Grande 
- Vocación de heredar – La empresa es de la familia 
- Aceptar normas por la mayoría 
- Requisitos de rentabilidad 
- Garantías familiares 

SOLUCIÓN 



  
 

- Prepararse mucho antes del relevo generacional 
- Formación en división de órganos 
- Información continua 
- Incorporación de terceros 
- Acuerdos firmes “cueste lo que cueste” 
- Aceptar desigualdades 

SOLUCIÓN 



MUCHAS GRACIAS 


