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El ejercicio 2014 supuso un punto de inflexión en la crisis que, en 

consonancia con el ciclo económico, atravesaban las actividades empresariales tanto 

en España como en Andalucía desde 2007 y que, como resultado, supuso que el 

tejido empresarial andaluz se redujese más de un 10% hasta 2013. Seis años que, en 

términos netos, registraron la desaparición en Andalucía de unas 54.000 empresas y 

de los puestos de trabajo asociados a las mismas.1

A partir de 2014 la actividad empresarial retoma una nueva senda de 

recuperación en España y Andalucía. Así, a finales de 2015 se contabilizaban en la 

comunidad andaluza alrededor de 490.000 empresas activas no agrarias, lo que 

supone un crecimiento acumulado del 4,4% (aprox. 20.000 nuevas empresas) 

1 Dado el tamaño medio empresarial, la pérdida de empleo en Andalucía directamente asociada a 
la desaparición de empresas se estima en torno a 300.000 puestos de trabajo. 5
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respecto a finales de 2013. Porcentaje ligeramente superior al registrado para el 

conjunto nacional.

Durante el bienio 2014-2015 Andalucía recupera del orden de un 40% de 

lo perdido en términos de actividad empresarial con la crisis, de forma que de nuevo 

la expansión empresarial va de la mano del crecimiento económico y la creación de 

empleo en la región. Circunstancia que se deja sentir, con mayor o menor fuerza, en 

todas las provincias andaluzas.

Evolución empresarial en Andalucía según plantilla

La microempresa es pieza básica en el tejido empresarial de Andalucía, al 

igual que para el ámbito nacional. Así lo reflejan los datos estadísticos, que señalan 

que en Andalucía nueve de cada diez empresas tienen menos de diez trabajadores 

asalariados en plantilla (son microempresas), de las cuales, más de la mitad no 

disponen de ningún trabajador asalariado en plantilla. Una distribución bastante 

similar en todas las provincias, aunque con ciertas diferencias según los tramos.

El proceso de crecimiento de la plantilla en las empresas andaluzas se 

interrumpe con la crisis, durante la que son las pequeñas y medianas empresas 

las que muestran mayor sensibilidad hacia sus consecuencias. La nueva etapa de 

recuperación de las actividades empresariales se sustenta primeramente en el 

autoempleo, para posteriormente ir trasladándose hacia otros estratos.
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Cuando atendemos al tamaño medio según la plantilla de las empresas2, éste 

se sitúa por debajo de la media nacional en Andalucía y en todas las provincias, salvo 

en Cádiz, Huelva y Sevilla. Circunstancia que parece guardar relación con la estructura 

productiva, y más concretamente con el grado de industrialización de cada territorio, 

pues las empresas industriales presentan un tamaño medio de plantilla superior al resto3. 

Un análisis dinámico desde la perspectiva del tamaño medio de plantilla 

en las empresa andaluzas parece indicar, por un lado, el progresivo incremento del 

tamaño medio de plantilla hasta 2007. Y, por otro, que mientras al inicio de la crisis 

se observó una relación más directa entre la desaparición de empresas y la pérdida 

de empleos, probablemente a causa del cierre de las empresas más vulnerables; 

posteriormente, sobre todo a partir del año 2011, la persistencia y mayor dureza de 

la crisis dio lugar tanto a ajustes de plantillas (menores posibilidades de empleo entre 

las empresas supervivientes), como a abandonos de actividad por parte de pequeñas 

empresas, emprendedores y autónomos.

2 Para ello se utilizan dos indicadores. El primero (tme) se obtiene de dividir el número medio 
anual de los ocupados según la EPA (descontado el sector primario, que no considera el DIRCE), entre el 
número total de empresas. Asimismo, para eliminar el efecto que ejercen las empresas sin trabajadores, 
que suponen la mitad del total de empresas del DIRCE, se calcula un segundo indicador (tme2) que 
relaciona a las empresas con asalariados con el número medio anual de asalariados no agrarios de la EPA.

3 El sector industrial supone el 5,5% del tejido empresarial andaluz, pero cerca del 20% entre las 
medianas y grandes empresas de Andalucía.
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La recuperación de la actividad empresarial se traslada hacia mejoras en el 

tamaño medio de plantilla en las empresas, de forma más acelerada en Andalucía que 

en el contexto nacional, y con especial visibilidad entre las empresas con asalariados.

La consolidación, el desarrollo y la expansión de las iniciativas empresariales 

resulta un factor clave para crear más riqueza y más empleo en la comunidad 

autónoma si atendemos al hecho de que, al igual que ocurre para el ámbito nacional, 

en Andalucía la mitad del empleo asalariado es generado por empresas con más 

de veinte empleados (suponen menos del 2% del censo total), a lo que habría que 

añadir los resultados de diversos análisis sobre la empresa europea que señalan la 

relevancia de las pymes jóvenes en la creación de empleo neto en un territorio.
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Evolución empresarial en Andalucía según forma jurídica

En Andalucía, más de la mitad de las empresas son “empresarios 

individuales” (o personas físicas), mientras que el segundo gran bloque de empresas 

lo forman sociedades mercantiles (básicamente sociedades de responsabilidad 

limitada), que representan alrededor de una tercera parte del total. Las restantes 

tipologías de empresas son, principalmente, asociaciones, comunidades de bienes y 

sociedades cooperativas.

En Andalucía se venía observando una apuesta cada vez mayor de la 

actividad empresarial por formas jurídicas de carácter societario; sociedades 

mercantiles que, además, presentaron una resistencia mayor en los años centrales 

de la crisis, si bien, la recuperación de la actividad empresarial en Andalucía se 

concentra en empresas no mercantiles, en especial empresarios individuales, pero 

también comunidades de bienes.

Evolución empresarial en Andalucía según sector de actividad

En Andalucía, cuatro de cada cinco empresas desarrollan sus actividades 

dentro del amplio ámbito de actuación que supone el sector de los servicios (comercio 

y resto de servicios). 
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En los años previos a la crisis, todos los sectores de actividad vieron aumentar 

el número de empresas, aunque los actores protagonistas del desarrollo empresarial 

habido en la comunidad fueron la construcción, la promoción inmobiliaria y otras 

actividades vinculadas a ellas. 

Con la crisis, la actividad empresarial se contrae con carácter general (con 

algunas excepciones), y de forma especialmente intensa precisamente entre las 

ramas de actividad económica que hasta entonces se mostraron más dinámicas. 

Periodo en el que fueron las actividades del sector servicio las que mejor resistieron, 

sobre todo aquellas actividades con una vinculación menor con el consumo familiar 

o la prestación de servicios profesionales a otras empresas. Precisamente en el 

sector servicios se fundamenta la recuperación de la actividad empresarial andaluza 

iniciada en 2014.

Andalucía en el contexto nacional

En relación con el contexto nacional, tras un largo periodo de notable 

expansión y convergencia con la media nacional, en los años más recientes, la 

actividad empresarial registra en Andalucía un comportamiento muy similar al 
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nacional, de modo que la participación del tejido empresarial andaluz sobre el total 

nacional se mantiene en torno a un 15%. 

Un porcentaje que sitúa a la comunidad andaluza en el tercer puesto del 

ranking nacional en número de empresas, solo por detrás de Cataluña y la Comunidad 

de Madrid, pero que, sin embargo, le relega a la parte baja en términos de densidad 

empresarial (ratio empresas/población). 

Así, con una densidad media de 58 empresas por cada mil habitantes, en 

Andalucía harían falta cerca de cien mil empresas más para igualar la media nacional 

(70), a las que habría que sumar otras tantas para poder alcanzar los niveles de los 

territorios autonómicos donde se registra mayor densidad de empresas (80).

En comparación con la media nacional en cuanto a la especialización 

sectorial del tejido empresarial, la comunidad andaluza presenta mayor extensión de 

su tejido en el sector comercio, mientras que es algo menor en servicios, y sobre todo 

en construcción e industria. Circunstancia que, junto a otras consideraciones, afecta 

a la participación de las empresas más dimensionadas dentro del tejido empresarial 

de la región.  
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Conclusión

Desde la perspectiva empresarial, Andalucía se muestra como un territorio 

con un plus pro cíclico, tanto en la fase expansiva como en la fase contractiva. 

Pero, más allá del momento concreto del ciclo económico, la radiografía evolutiva 

de la empresa en Andalucía apunta hacia la persistencia de ciertos obstáculos de 

naturaleza estructural que afectan a la densidad, la dimensión y la diversificación 

del tejido productivo regional. Obstáculos, interrelacionados entre sí, que hay que 

superar con propuestas transversales para el medio y el largo plazo al objeto de 

poder avanzar en desarrollo y bienestar. 

Los resultados de ganar en densidad, dimensión y diversificación 

empresarial en nuestra comunidad autónoma serían elocuentes en materia de 

empleo (consolidar cien mil empresas más en Andalucía supondría en torno a medio 

millón de nuevos empleos; es decir, estar en condiciones de recortar la tasa de paro 

regional a la mitad), pero también en atractivo para la inversión (recuperar poder de 

decisión empresarial) y competitividad (ganar cuota de mercado).
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