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Objetivos del seminario

1.Sensibilizar sobre la creatividad y la
Innovacion
2.Proponer una metodologia,

3.Poner en practica y desarrollar estas
capacidades.
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¢Inteligencia Creativa?

v'Una forma de pensar

v’ Soluciones a problemas abiertos
oNovedosas
o Valiosas
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La inteligencia creativa esta
en la base de los procesos de
Innovacion
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Un problema abierto

¢, Como desarrollar la innovacion en una
PYME de la provincia de Cadiz?
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nteligencia creativa e innovacion
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Innovacion abierta

Research > Development >

T o -O B O—> New Market

Boundary of the firm

(-
O /L4
rojects —> — ( )—» Current Market
P \C)/vo /8“"_7’,_....

*

o e,

The idea funnel and the concept of open innovation http://www.chaordix.com/2012/07/open-innovation-
creating-community-creation/)
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Inteligencia creativa
;. Se puede aprender?
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Un ejemplo de espacio creativo
IDEO
(Design Thinking)

E@ ‘We arc s global design eonsulta act throngh
WE HELP ORGANIZATIONS DEVELOP CAPABILITIES

CHINA COOK TOP AND RANGE HOOD ™4
Jor Fotile A



http://www.youtube.com/watch?v=McabDMc9Z4Y
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¢, Qué es una oportunidad?

Vacio/hueco que una organizacion o una persona
percibe entre la situacion actual y un futuro imaginado
con el objetivo de:

v/ conseguir ventaja competitiva

v responder a un reto

v resolver un problema

(Fuzzy Front End: Effective Methods, Tools and Techniques.Peter A. Koen, et al.)
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Las oportunidades del mar
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Ustarios lideres -
Litade problemas }—[Anélisis externo
@[ Imitacion y mejora}

% Envio d ideas on ine -

http://www.ideastorm.com/

~
persondles | £ Analisis interno

Fortalezas

Prospectiva]

ey

Publicaciones
cientificas

Vigiancia tecnoldgica — Patents

@{Las redes

{Serendipia]

Laintuicion
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¢, Qué oportunidades vemos para
las PYMES en la provincia de
cadiz?
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Comprender %

Sli Investigas las N
posibilidades de cualquier s
material, el te va a dirigir
hacia su potencial’

(Richard Serra, escultor, El Pais , Babelia, 28/5/2011). ]
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¢, Como desarrollar la
Innovacion en una PYME de la
provincia de Cadiz?

¢ Que es innovacion? ¢ Para qué sirve?
., Somos innovadores en Cadiz?

¢, Qué es Cadiz?

¢, Qué es una PYME?

¢,Para qué innovar?

¢, Qué favorece la innovacion en Cadiz?
¢, Qué dificulta la innovacion en Cadiz?
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2017 EUROPEAN INNOVATION SCOREBOARD
EU MEMBER STATES' INNOVATION PERFORMANCE
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HUMAN RESOURCES

New doctorate graduates

Population with completed tertiary educ.
Youth upper secondary level education
OPEN, EXCEL. RESEARCH SYSTEMS
International scientific co-publications
Most cited scientific publications
Non-EU doctorate students

FINANCE AND SUPPORT

R&D expenditures in the public sector

nivel de
n [] ,

I n n OvaC I O n Venture capital investments

FIRM INVESTMENTS

R&D expenditures in the business sector

(I U S 2 O 1 6) Non-R&D innovation expenditures

LINKAGES & ENTREPRENEURSHIP

SMEs innovating in-house

Innovative SMEs collaborating with others
Public-private scientific co-publications
INTELLECTUAL ASSETS

PCT patent applications

PCT patent appl. societal challenges
Community trademarks

Community designs

INNOVATORS

SMEs product/process innovations

SMEs marketing/organisational innov.
Empl. fast-growing firms innovative sectors
ECONOMIC EFFECTS

Employment knowledge-intensive activities
Exports medium & high tech products
Exports knowledge-intensive services
Sales share of new product innovations
License and patent revenues from abroad
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Productos }

{Conocimientos y tecnologias.

{Modelos de relacion J\

Servicios }

{Comercializacién R: COTEC 2007

{Organizacién Procesos}
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Una herramienta para
representar el conocimiento

[Internet de las cosas
--------- { La cultura - } . ‘,NH?XP,S,,’D?I‘?I@',‘?E
| Latecnologia | Realidad virtual a p a S
['Los innovadores | —
------------- > 08 o .a ores ‘: | Necesidades usuarios |
“ (E fog] Patrimonio
S | -~ ruenies —
Parques tecnoldgicos ) | l J Situacion
Centros Tecnologicos -—| Espacios |- ‘ | Potencialidades —| Turismo ‘ O I l ‘ e u a e 5
i) (o R |
Innovacion en Cadiz on de significad
CEC \ ) LaUCA
CADEs | El conocimiento |— ...
CEEIl - Instituciones de fomento |-
UCA
PPPPP T
— Las empr
eeeeeeeeeeeee

" Un mapa conceptual sobre: ¢como desarrollar
iInnovacion en una PYME de la provincia de
Cadiz?
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{ La cultura ]\

,{ Los innb\\/adores

{ Parques tecnologicos

| Centros Tecnologicos -—| Espacios

CEC

CADEs -
{ CEEI }——[ Instituciones de fomento

PYMES
Las empresas
' Grandes empresas |

Fuentes

Internet de las cosas

[ Nuevos materiales

r[ La tecnologia }—talidad virtual

| Necesidades usuarios |

Patrimonio

Situacion
| Potencialidades | Turismo

| La creacién de significados |
La UCA

{ El conocimiento |—| __.
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Genera
(Ideas, prototipos, alternativas...

.,Como estimular la
generacion de
iIdeas?
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¢, Como funciona la mente? (1)

S
52452.040424125720420: i

Left

Tam the left brain.
Tam a scientist. A mathematician.
Ilove the familiar. I categorize. | am accurate. Linear.
Analytical. Strategic. I am practical.

Always in control. A master of words and language.
Realistic. I calculate equations and play with numbers.
Lam order. I am logic.

T know exactly who I am.

The:bestor nothing

W
/ Metodties Bone
J>/ Mercedes-Benz
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¢, Como funciona la mente (11)?

A base de estimulos

U

¢, Como desarrollar la innovacion en una
PYME de la provincia de Cadiz?
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(,Como funciona la mente (I1)?

La mente
asocia,
conecta
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¢, Como surgen las ideas?

“~  El valor del Subconsciente

=
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o

Un minuto de silencio

Confederacion de
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Principio de Valoracion Diferida

Las ideas son valiosas y
fragiles
No evaluar en la fase de
generacion

3
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Centrar la atencion: el foco

creativo @5‘?

* Una pregunta: ‘,Como...? .

* Un verbo de accion (desarrollar, construir,
inventar formas,...).

Ej: ¢ COmo aumentar la eficacia de la sesion de

3

creatividad?
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. Como fomentar la innovacién
en una PYME de la provincia
de Cadiz?

 Un coordinador: anota las ideas, anima
« >10 ideas/grupo

 Valoracion diferida

Fomento de la Cultura Emprendedora y del Autoempleo Participa en #masempresas
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Evaluar

¢ - Todas las ideas tienen el mismo
potencial?

.. nfe
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¢, Criterios para comprar un
coche?

» El precio
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Criterio 1 (1) (2) !

=

Criterio 3
- ////a;////////////i;////////

(1) Peso relativo de cada criterio

(2) Valoracion de la idea segun cada criterio
(3) Valoracion ponderada (1)x(2)

(4) Evaluacion ponderada

"
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¢, Como fomentar la
Innovacion en una PYME de
la provincia de Cadiz? %

<

1. Cada grupo selecciona las 3 ideas mas
Innovadoras.

2. Repartir 100 puntos (individualmente) entre
las 3 mejores ideas

3. Obtener la Idea emergente (por grupo)

O
Q@Q
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Evolucionar

ideas muy atractivas
pero llenas de
dificultades?
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‘-‘“.2:_;. - JEL, j,'.‘ AT

4

141, Icornards da Vinei, Euudia ae cabeal,
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nsamlento evolutivo”
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EValuacion constructiva de ideas
o
(Sinectycs) o
0o

1. Identificacion de los inconvenientes. Priorizarlos

2. Superacion de los inconvenientes (el grupo).
Para cada inconveniente:

1. Ponerlo en forma de ‘como’ (;, Como hacerlo mas
barato?)

2. Resolucion de cada inconveniente. El grupo aporta
ideas. El coordinador anota.
3. Transformacion constructiva de la idea: mas
atractiva y mas viable. @
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., Como llevar las ideas
iInnovadoras a la practica?

Disenando proyectos
de |+D+i
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Qué.
~ ¢Donde la innovacién?
\| .
u, ¢Qué aporta al

cliente?
Paraqué 1 Id ~ Propuesta de valor -
Flnalldad nl (ﬁomose‘
_obtiene? Wisdais
e S odelo de negocio
— | ¢Qué problemas se , |
Respuestas — oueden presentar? { Riesgos } ‘4 | Benef|C|o
___| Diseno de ‘Como.  Tecnologia
Paraquién  Proyectos bomoj |
— : d \ . | Reproducir el
| e - Operaciones negocio
Destnatarios  EEIEagiRE ) Procesos - PrOCes0 Clave [y ortar la escala
- . Cuanto \‘ I | |
O VS JRiioranVAIDE ) "Reclu rsos- N / Cuando} + Limitaciones |
(Recursos clave ( necesarios | Plannmg temporal | La ventana de oportunidad

'Restricciones [Hitos |

| Quién.
{ Eqmpo humano | ﬁ
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Proyecto para ¢ Como desarrollar
la Innovacion en una PYME de la
provincia de Cadiz?

1. Presentar el concepto innovador de cada
grupo
2. Priorizarlos

3. Proyecto para el primer concepto
innovador (todo el grupo).

Fomento de la Cultura Emprendedora y del Autoempleo Participa en #masem presas
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¢.Direccion de la innovacion?

v’ para estar pendiente de lo nuevo, buscar
otros horizontes

v hacer las cosas de forma distinta y mejor

v’ plantear la organizacion no tanto como un
templo de la rutina sino como un laboratorio
de la novedad, el riesgo y la imaginacion’

(La Empresa Creativa, Franc Ponti, p. 46)
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¢, Como dirigir la innovacion? (1)
Fomentar una cultura que alimente la creatividad y
la innovacion
Integrar la innovacidon como linea estratégica
Apertura a nuevas ideas pero con evaluacion
Mejorar el proceso de la idea a la comercializacion
Seleccionar a las personas adecuadas.

Crear una organizacion ambidiestra (Operar

diariamente-Anticipar el futuro)
(Managing Creativity and Innovation, Harvard Business Essentials. Cap. 8)

=

o 0k W
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- La Direccion }

Estructura

El Equipo de Gestin del Cambio

Los actores del cambio |

Formacion -

I R

Acciones

N

Comunicacion }

—

Acompafiamiento |

Autissier y Moutot, Practiques de la conduite du changement

Fomento de la Cultura Emprendedora y del Autoempleo
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CREATOOL: Una herramienta
on-line para el desarrollo de la
Inteligencia creativa y la
Innovacion

ﬁ http://creatool.uca.es
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Algunos resultados

1. La Inteligencia Creativa
—en la base de la innovacion
— Imprescindible en la sociedad actual
— se puede aprender

2. Experimentado CREALAB, un modelo para
el aprendizaje de la inteligencia creativa

3. Herramientas
4. ldeas (innovacion en las PYMES de Cadiz)
ST
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Para seguir en contacto

joaquin.moreno@uca.es

nttps://www.facebook.com/UCACrealab

nttp://www.uca.es/grupos-inv/TEP150

.. el Confederacion de
Fomento de la Cultura Emprendedora y del Autoempleo Participa en #masempresas Y | CE Empresarios de Andalucia


mailto:joaquin.moreno@uca.es
https://www.facebook.com/UCACrealab
http://www.uca.es/grupos-inv/TEP150
http://www.uca.es/grupos-inv/TEP150
http://www.uca.es/grupos-inv/TEP150
http://www.uca.es/grupos-inv/TEP150
http://www.uca.es/grupos-inv/TEP150

Informacion y Consultas en
masempresas.cea.es

O O 6 O

/CEA.es @CEA.es_ J/CEA.es

.-.. CEA
', +empresas

iGracias!
Jjoaguin.moreno@uca.es
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CREACION DE EMPRESAS + MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD
REEMPRENDE + GESTION FINANCIERA + MARKETING
INNOVACION EMPRESARIAL =+ TICS
CONOCIMIENTO + INTERNACIONALIZACION
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