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Las economías modernas de mercado se sustentan en la capacidad real de la sociedad civil para emprender 
e innovar, de forma que el potencial de progreso de cualquier territorio queda estrechamente ligado a las 
facilidades que ofrece el entorno a las iniciativas privadas, a las empresas –vectores para la creación de 
riqueza y empleo-, para desarrollar sus actividades, crecer, acceder a los mercados globales y competir en 
igualdad de condiciones.

Por consiguiente, las empresas y las nuevas iniciativas privadas empresariales se configuran como 
instrumentos básicos y principales de progreso, de forma que cuando estas iniciativas son las protagonistas 
de la actividad económica que se desarrolla en un territorio, posibilitan transformar la actividad económica 
en más riqueza, en nuevas oportunidades, en más empleo y en mayor bienestar y progreso social.

En definitiva, el desarrollo de la Comunidad Autónoma de Andalucía dependerá de la correcta estructuración 
de sus sectores productivos, así como de los flujos de creación, consolidación y modernización de las 
empresas. 

Por ello, un conocimiento de la realidad empresarial de Andalucía aparece como una condición previa y 
necesaria para poder analizar las fuerzas y debilidades con las que la Comunidad Autónoma deberá hacer 
frente a las amenazas y oportunidades que se presenten en el futuro, a partir del diseño y desarrollo de 
estrategias que sitúen a las iniciativas privadas en protagonistas de la vida económica regional, y, por tanto, 
al empresario y a la empresa como referentes de la política económica.

Bajo estos planteamientos, el presente informe realiza, a través del análisis de una serie homogénea 
de datos estadísticos, una aproximación cuantitativa a la realidad empresarial andaluza; incorporando 
asimismo una comparación con otras regiones españolas.

Las empresas y las nuevas 
iniciativas privadas 
empresariales se configuran 
como instrumentos básicos 
y principales de progreso.
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En los sectores productivos no agrarios de la Comunidad Autónoma 
de Andalucía operan un total de 489.347 empresas, a través de 
558.958 establecimientos o locales productivos1 . Una actividad 
empresarial que, conforme al análisis que se detalla a continuación, 
se puede identificar, grosso modo, con un negocio familiar de 
reducida dimensión, que se configura básicamente como empresario 
individual o persona física, aunque se evidencia una apuesta creciente 
por fórmulas societarias, que cuenta con un único establecimiento 
para el desarrollo de sus actividades, y que actúa preferentemente 
en los sectores terciarios de la economía. Una caracterización tipo 
que, como se verá, presenta variedad de matices.

1	 Último dato disponible, que se corresponde con la edición 2016 del DIRCE del INE, con 
referencia temporal a 1 de enero de 2016.
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La evolución de la actividad empresarial en Andalucía queda muy afectada por la crisis financiera 
internacional y su posterior traslación a la economía real. Así, desde 1995, en la serie estadística que 
recoge el Directorio Central de Empresas (DIRCE) del Instituto Nacional de Estadística (INE), se identifican 
dos puntos de inflexión, situados respectivamente en los ejercicios 2007/08 y 2013/14, y que dividen la 
serie temporal en tres periodos diferenciados.

Un primer periodo, bastante prolongado, en el que se observa el auge y fuerte desarrollo de las actividades 
empresariales en Andalucía, de forma que la iniciativa empresarial experimentó en Andalucía una expansión 
notoria, con un perfil de crecimiento incluso superior al registrado para el conjunto del país. Un ritmo de 
crecimiento neto que, además, se fue acelerando hasta 2006, de modo que el incremento medio anual del 
periodo 1995-2000, próximo a las 9.000 empresas/año, se duplicó en el periodo 2000-2003 y se triplicó 
para el periodo 2003-2006, llegándose a contabilizar a finales de 2007 más de 522.000 empresas activas 
no agrarias en Andalucía, lo que, respecto al ejercicio 1995, permitió que Andalucía ganase más de un 
punto porcentual en su participación en el tejido empresarial español.
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Esta favorable dinámica se rompe en 2007, de manera que a este largo periodo de bonanza siguió otra 
fase, también dilatada, la cual estuvo caracterizada por una significativa destrucción de empresas en la 
Comunidad Autónoma. Esta etapa se prolongó hasta finales de 2013, de forma que en seis ejercicios 
desapareció algo más del 10% del tejido empresarial andaluz1 . Así, a finales de 2013, el número de 
empresas censadas en Andalucía retrocede casi a niveles de 2004, situándose ligeramente por debajo de 
470.000 empresas.

Una fase recesiva de la parece estar recuperándose poco a poco la Comunidad Autónoma, de manera 
que en los últimos dos ejercicios de la serie analizada, el número de empresas creció un 4,4% acumulado, 
acercándose el censo total a la cota de las 490.000 empresas, tras recuperar, en número de empresas, 
más de una tercera parte de lo perdido durante la crisis.

En comparación con el contexto nacional, a lo largo de todo el periodo analizado Andalucía ha mantenido 
una posición relativa algo alejada de los porcentajes que la Comunidad Autónoma representa por población 
o por territorio2  respecto al ámbito nacional, los cuales se sitúan en torno al 17,5%, frente al 15% que 
supone en términos de tejido empresarial3 .

Para ahondar un poco más en esta cuestión, se utiliza un indicador que relaciona la actividad empresarial 
y la población residente, un indicador de DENSIDAD EMPRESARIAL que apuntaría en cierta medida hacia 
el desarrollo de las vocaciones empresariales o la predisposición para emprender de la población de 
un territorio, aunque siempre siendo conscientes de que la fortaleza del tejido empresarial tiene alta 
correlación con su tamaño relativo.

En todo el periodo analizado, la ratio andaluza de densidad empresarial se sitúa sensiblemente por debajo 
de la media nacional; si bien debe destacarse el proceso convergente que registró la Comunidad Autónoma 
hasta 2007, de forma que a finales de dicho ejercicio se contabilizaban en Andalucía casi diecisiete empresas 
más por cada mil habitantes que en 19954 .

Una tendencia convergente que se interrumpió con la crisis, cuando a partir de 2008 se reduce el número 
de empresas y la densidad empresarial en todos los territorios autonómicos, pero en Andalucía con más 
intensidad que de media en el conjunto del país. Y no es hasta el ejercicio 2014, cuando la recuperación de 
las actividades también se refleja en ganancias de densidad empresarial en Andalucía.

1	 En términos netos desaparecieron 53.885 empresas, por el efecto conjunto del incremento de cierres de empresas (aumentaron más de un 20%) 
y el freno en la puesta en marcha de nuevas actividades (casi un -20%).
2	 Sobre esta cuestión, recordar, por un lado, que el DIRCE no contabiliza las actividades primarias, con mayor desarrollo en Andalucía, y por otro, 
que Andalucía no sólo es la Comunidad Autónoma española con más población residente, sino que también registra una densidad demográfica (habitantes/
km2) superior a la media nacional.
3	 Más próximo al peso relativo que registra la economía (14%) y el empleo (15%) regional sobre el total nacional.
4	 El crecimiento de la densidad empresarial para el ámbito nacional fue de 14 empresas por cada mil habitantes.
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Así, a finales de 2015 la densidad empresarial andaluza se situaba en 58,3 empresas por cada mil habitantes, 
con lo que para poder igualarse con la media nacional (69,5) serían necesarias alrededor de otras cien 
mil empresas operando desde Andalucía; a las que habría que sumar otras tantas para poder alcanzar 
los niveles medios de los territorios que encabezan el ranking regional, como las Islas Baleares (80,7), la 
Comunidad de Madrid (79,9) o Cataluña (79,3).

En definitiva, del análisis de la evolución de la actividad empresarial durante los últimos veinte años resulta, 
por un lado, la evidente vinculación del desarrollo de las actividades empresariales con el ciclo económico, 
y por otro, en Andalucía, una mayor sensibilidad al ciclo, creciendo su tejido empresarial por encima de la 
media nacional en épocas de mayor expansión, pero viéndose también más afectado en las crisis.
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Desde la perspectiva sectorial1 , por volumen de empresas en Andalucía destaca la actividad dentro del 
sector de los servicios y, en especial, en el sector del comercio, al que pertenece una de cada cuatro de las 
empresas andaluzas; siendo también importante la participación del sector de la construcción, a pesar de 
haberse concentrado sobre este sector los más fuertes embates de la crisis2. 

Por su parte, en cuanto al número de empresas, la actividad industrial mantiene una posición relativa 
menos destacada sobre el conjunto del tejido empresarial de la Comunidad Autónoma, que, como se verá 
más adelante, se compensa (o, más bien, se debe) en parte por la dimensión que adquieren las mismas.

En concreto, la mitad de las empresas andaluzas se identifican con cuatro ramas o subsectores principales 
de actividad, que son, el comercio al por menor o minorista, actividad muy destacada frente al resto y a la 
que siguen los servicios profesionales a empresas3 , la construcción y la hostelería.

1	 En el DIRCE, donde no se contempla a los sectores primarios, las empresas se clasifican sectorialmente en función de la actividad principal que 
desarrollan.
2	 Durante la fase álgida de la crisis (2008-2013), siete de cada diez de las empresas desaparecidas en Andalucía pertenecían al sector de la 
construcción.
3	 Donde se incluyen actividades como los servicios de asesoramiento jurídico, servicios de contabilidad, consultoría de gestión empresarial, 
publicidad, estudios de mercado, actividades de I+D, servicios técnicos de arquitectura e ingeniería, y otros.
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27,5%
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52.115
10,6%

INDUSTRIA

26.586
5,5%

SECTORES DE ACTIVIDAD 
                   2015

Infografía 3. Sectores de actividad empresarial. Fuente INE, DIRCE
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En un análisis algo más detallado, el sector INDUSTRIAL, que sólo representa el 5,5% del total, está 
compuesto por treinta y cinco ramas de actividad, que en su mayor parte están vinculadas al sector 
manufacturero, y entre las que, en cuanto al número de empresas, destacan la industria de la alimentación 
y la fabricación de productos metálicos (sobre todo para la construcción), que entre ambas suman un tercio 
de las empresas del sector industrial andaluz, seguidas por la fabricación de muebles, otras industrias 
manufactureras (sobre todo, fabricación de instrumental médico y odontológico y fabricación de joyas y 
bisutería), y la fabricación de otros productos minerales no metálicos (sobre todo, corte, tallado y acabado 
de la piedra, así como fabricación de elementos de hormigón, cemento y yeso). Al margen de la actividad 
industrial manufacturera, la industria energética supone del orden de un 6%, la industria medioambiental 
en torno al 4% y la industria extractiva un 1,4%, del tejido empresarial del sector industrial andaluz. 

Dentro del contexto general de reactivación económica de los últimos dos ejercicios analizados, las iniciativas 
empresariales industriales mantienen una dinámica aún contractiva en su conjunto, donde, sin perjuicio de 
ello, sí que se observa un sensible crecimiento en el número de iniciativas empresariales vinculadas con la 
industria textil, con la industria de la confección de prendas, con la industria del cuero y calzado, con otras 
industrias manufactureras (fabricación de instrumental y suministros médicos y odontológicos, de artículos 
de joyería y de juguetes), así como con la reparación e instalación de maquinaria.

EVOLUCIÓN EMPRESARIAL EN LOS SECTORES PRODUCTIVOS
NÚMEROS ÍNDICE. AÑO BASE 2007

2007

CONSTRUCCIÓN INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Infografía 5. Variación del peso relativo sectorial. Fuente INE, DIRCE

EVOLUCIÓN EMPRESARIAL EN LOS SECTORES PRODUCTIVOS
NÚMEROS ÍNDICE. AÑO BASE 2007
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En lo que hace referencia al sector de la CONSTRUCCIÓN, muy afectado en sus tres ramas principales 
de actividad (promoción y construcción de edificios, ingeniería civil y construcción especializada) por la 
crisis económica desde su inicio; en la actualidad representa el 10,6% del tejido empresarial andaluz, 
destacando en número de empresas la promoción y construcción de edificios (casi dos tercios del sector), 
así como las actividades especializadas de instalación vinculadas a los mismos. La construcción es un 
sector de actividad donde en su conjunto aún no se aprecia en Andalucía la recuperación de las iniciativas 
empresariales, lo que no es óbice para señalar el sensible incremento en los últimos dos ejercicios de 
la actividad empresarial entre las actividades  de construcción especializada (instalaciones en obras de 
construcción y acabados de edificios).

Por su parte, el sector del COMERCIO presenta una elevada diseminación por todo el territorio andaluz y 
cuenta con el mayor número de empresas, hasta concentrar el 27,5% del total del tejido empresarial de la 
comunidad andaluza. Un sector de actividad que está compuesto por tres ramas principales (el comercio 
al por mayor, el comercio al por menor, así como la venta y reparación de vehículos a motor), entre las 
que por número de empresas sobresale el comercio minorista realizado a través de establecimientos 
especializados. 

Se trata de un sector de actividad que tradicionalmente presenta una menor sensibilidad de las iniciativas 
empresariales al ciclo económico, con comportamientos más moderados tanto en la expansión como en la 
crisis, y que en los últimos dos ejercicios registra nuevamente un ligero avance en Andalucía en cuanto a la 
aparición de nuevas iniciativas empresariales, sobre todo entre los intermediarios del comercio mayorista, 
en la reparación y mantenimiento para vehículos a motor, así como en la venta de repuestos y accesorios 
para éstos. Una coyuntura del sector que no debe ocultar la pérdida de empresas que se sigue registrando 
en el comercio minorista realizado en establecimientos no especializados, así como en establecimientos 
especializados en productos alimenticios y en otros artículos de uso doméstico.

Por último, en cuanto al amplio y heterogéneo abanico de actividades que supone el resto de los SERVICIOS, 
en conjunto estas actividades representan más de la mitad del tejido empresarial de Andalucía (56,4%), si 
bien, entre las más de cuarenta ramas de actividad que componen este sector, sobre las demás destacan 
por número de empresas las ramas de servicios de comidas y bebidas (sobre todo, los bares), el transporte 
terrestre por carretera tanto de mercancías como de viajeros, los servicios jurídicos y de contabilidad, las 
actividades sanitarias (no hospitalarias) y las actividades de intermediación en el mercado inmobiliario.

En conjunto, este sector de actividad se muestra, no sólo como muy resistente durante la crisis, sino 
también el más dinámico con la llegada de la recuperación económica, lo cual esconde comportamientos 
bastante diferentes según qué rama de actividad. 

Así, en los últimos dos ejercicios se observa una notable expansión de nuevas iniciativas empresariales en 
las actividades inmobiliarias, en los servicios tecnológicos, en los servicios profesionales a empresas (salvo 
en los servicios técnicos de arquitectura e ingeniería), en las actividades administrativas, en los servicios 
educativos y sanitarios, y en los servicios artísticos y recreativos. Mientras que, por el contrario, en los 
últimos años se produce (continúa) el deterioro en actividades como el transporte de mercancías por 
carretera y sus servicios anexos, los bares o establecimientos de bebidas (compensado por la aparición 
de establecimientos de restauración y servicios de catering), los juegos de azar y apuestas, así como los 
servicios de programación radiofónica y televisiva.
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Como conclusión, desde la perspectiva del análisis sectorial, el efecto conjunto de la crisis y el inicio de la 
recuperación (periodo 2007-2015)4  muestra algunos cambios significativos en la estructura empresarial de la 
Comunidad Autónoma de Andalucía. 

De esta forma, de los quince subsectores principales de actividad seleccionados, cinco de ellos, encabezados 
por el sector de la construcción, pierden protagonismo (aunque mantienen una posición relativa destacada) 
en cuanto al número de empresas activas, tras registrar entre los ejercicios 2007 y 2015 un comportamiento 
inferior a la media5 . Mientras que ganan protagonismo todos los demás6 , pero sobre todo cuatro subsectores 
de los servicios, encabezados por las actividades educativas y socio-sanitarias.

Al centrar el análisis sólo en la fase de la recuperación económica (bienio 2014-2015), en Andalucía sobresale 
la mayor pujanza de las iniciativas empresariales dentro del sector de los servicios (excluido el comercio), con 
mención destacada para los servicios inmobiliarios, que en solo dos años han ganado más de medio punto en 
su participación sobre el total regional, aunque ésta sea limitada.

4	 El cambio en el CNAE con referencia a 2009 no permite comparaciones homogéneas en el DIRCE para periodos anteriores a 2007.
5	 Entre 2007 y 2015 la media regional registra un retroceso del 6,4%; mientras que la construcción retrocede un 40,1% (que se traduce en una pérdida de 
seis puntos porcentuales en su participación sobre el total), la actividad industrial un 22,9% (pierde 1,2 puntos porcentuales), el comercio al por mayor un 10,6% 
(pierde nueve décimas), los servicios profesionales a empresas un 13,2% (pierde ocho décimas) y el transporte un 15,5% (pierde seis décimas).
6	 A pesar de perder empresas entre 2007 y 2015, tanto el comercio al por mayor (-0,6%) como la hostelería (-2,7%) ganan protagonismo regional al 
registrar una caída inferior a la media (-6,4%).
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Infografía 6. Variación acumulada 2013. Fuente INE, DIRCE
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ESTRATOS DE ASALARIADOS
2015

SIN ASALARIADOS

264.489
54,0%

DE 1 A 5 ASALARIADOS

188.449
38,5%

18.236
3,7%

DE 6 A 9 ASALARIADOS

10.603
2,2%

DE 10 A 19 ASALARIADOS7.570
1,5%

DE 20 O MÁS 
ASALARIADOS

Desde el punto de vista del empleo asociado a la actividad empresarial o, más bien, a cada iniciativa 
empresarial, en Andalucía se aprecia un elevado protagonismo1  de la microempresa dentro del tejido 
productivo, de modo que, a finales de 2015, solo cuatro de cada cien empresas superaban los diez 
empleados de plantilla, al tiempo que más de la mitad de las empresas andaluzas no tenían personal 
asalariado.

Sin perjuicio del citado protagonismo de la microempresa, no es menos cierto que durante la época 
de expansión se venía observando una clara tenencia de crecimiento en la dimensión de la plantilla en 
las empresas, de forma que en Andalucía las empresas sin asalariados fueron perdiendo parte de su 
participación sobre el total en favor de las demás tipologías de empresas. Tendencia rota con la irrupción 
de la crisis y que aún no acaba de revertirse.

1	 Este protagonismo de la microempresa en el tejido empresarial tiene diferente traslación al mercado de trabajo, de forma que, según los datos 
de la Demografía Empresarial en Andalucía del Instituto de Estadística y Cartografía de Andalucía (IECA), las empresas andaluzas con más de 20 empleados 
en plantilla, que suponen menos del 2% del total regional, sustentan en torno al 55% del empleo asalariado regional.

Infografía 7. Estratos de asalariados 2015. Fuente INE, DIRCE

Infografía 8. Variación pesos relativos. Fuente INE, DIRCE. Ver tabla 12 de Anexos
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Con todo, y aun teniendo en cuenta los sesgos que sobre el cálculo de los comportamientos relativos 
(variación relativa) genera las significativas diferencias de la base empresarial para cada tipología de 
empresa, se observa cómo en los últimos dos ejercicios analizados parece que es la pequeña empresa 
(aquellas empresas con más de diez empleados) la que con más fuerza está tirando de la recuperación de 
las iniciativas empresariales en Andalucía. Y ello, sin perjuicio del evidente protagonismo que en términos 
absolutos está teniendo el autoempleo (el empresario autónomo) en la recuperación.

Por el contrario, el estrato de empresas con entre uno y cinco empleados en plantilla es el único que todavía 
resta al crecimiento empresarial de la Comunidad Autónoma. Un posible indicador de las dificultades de 
entorno aún existentes para la consolidación de las nuevas iniciativas que van apareciendo.

Por otra parte, el protagonismo de la microempresa difiere desde la perspectiva del ámbito de actividad 
principal de las empresas andaluzas.

SIN ASALARIADOS

MEDIA REGIONAL

7,8%

DE 1 A 5 ASALARIADOS

-1,0%

9,5%
DE 6 A 9 ASALARIADOS

11,5%
DE 10 A 19 ASALARIADOS

7,9%

DE 20 O MÁS 
ASALARIADOS

VARIACIÓN
2013-2015

4,4%

Infografía 9. Variación 2013-2015. Fuente INE, DIRCE
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De este modo, frente al claro protagonismo de la microempresa en el comercio minorista, los servicios 
inmobiliarios o los servicios profesionales a empresas; por el otro extremo, se observa la mayor dimensión 
de plantilla en los sectores industriales, los cuales, a pesar de su menor peso relativo sobre el total de 
empresas (5,5%), albergan cerca del 20% de las medianas y grandes empresas andaluzas. Asimismo, se 
aprecia un mayor tamaño relativo en ramas de actividad como el comercio al por mayor, en los servicios 
educativos y socio-sanitarios, en otros servicios profesionales (servicios a edificios y actividades de 
jardinería) y en los servicios tecnológicos.

Para complementar lo anterior, se analizan dos indicadores del tamaño medio de plantilla2  en las empresas 
andaluzas, el cual se sitúa en torno a cinco trabajadores con carácter general, y prácticamente el doble 
cuando se consideran únicamente las empresas con asalariados. Estos datos parecen ser coherentes con 
la circunstancia de que el 96% de las empresas en Andalucía sea catalogado como microempresa (tienen 
menos de diez trabajadores) y que más de la mitad no disponga de personal asalariado.

2	 Para un determinado ámbito territorial, el primer indicador (tme) se obtiene de dividir el número medio anual de ocupados según la Encuesta 
de Población Activa –una vez descontado el sector primario que no recoge el DIRCE-, entre el número total de empresas del DIRCE. También se calcula 
un segundo indicador (tme2), exclusivo para las empresas con asalariados, al objeto de eliminar el efecto de las empresas que no tienen trabajadores 
asalariados, dado que suponen más de la mitad del tejido empresarial, tanto en España como en Andalucía. En este caso, el numerador de la ecuación son 
los “asalariados” no agrarios según EPA.

Infografía 10. Distribución de cada tipología por ramas 2015. Fuente INE, DIRCE. Ver tabla 13 Anexo

DISTRIBUCIÓN DE CADA TIPOLOGÍA POR RAMAS
2015
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Con carácter general se aprecia cómo durante la época de bonanza fueron creciendo los indicadores 
de tamaño medio empresarial en Andalucía, y que, llegada la crisis, durante el primer año se observa 
que el tamaño medio de plantilla en las empresas andaluzas no sólo no disminuye respecto a ejercicios 
precedentes, sino que incluso aumenta, sobre todo entre las empresas con asalariados, no siendo hasta la 
primera recesión (ejercicio 2009) cuando para ambos indicadores se observa un retroceso evidente, lo que 
podría ser indicativo de que en el punto inicial de la crisis (2008), la pérdida de empleo estuvo muy ligada 
a la desaparición de empresas, con el cierre de las empresas más vulnerables.

Además se observa cómo mientras el tamaño medio (tme) siguió retrocediendo durante los años siguientes, 
en cambio éste se recuperó en parte entre las empresas con asalariados (tme2), y no fue hasta la segunda 
fase recesiva de la crisis (ejercicio 2011) cuando se evidencia con claridad y con carácter general la pérdida 
de plantilla media entre las empresas andaluzas, con especial incidencia entre las empresas andaluzas con 
asalariados (tme2), de forma que la persistencia y el recrudecimiento de la crisis intensificó su incidencia 
tanto en el abandono de la actividad por parte de pequeños empresarios y autónomos, como sobre las 
oportunidades o posibilidades reales de empleo en las empresas supervivientes.

Por último, es precisamente entre las empresas andaluzas con asalariados (tme2) donde antes parece 
advertirse nuevos incrementos de tamaño medio de plantilla, lo cual se generaliza a partir del ejercicio 
2014 con el inicio de la reactivación de la economía regional.

tme: Total empresas
tme2: Empresas con asalariados

Infografía 11. Evolución del tamaño medio empresarial. Fuente INE, DIRCE, EPA

EVOLUCIÓN DEL TAMAÑO MEDIO EMPRESARIAL
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En Andalucía las empresas adoptan de forma bastante mayoritaria la condición de empresario individual, 
muy por encima de otras formas jurídicas, de modo que a finales de 2015 más de la mitad de las 
empresas andaluzas tenían la consideración de “persona física”. El segundo gran bloque de empresas está 
constituido por las sociedades mercantiles, básicamente sociedades de responsabilidad limitada, pero 
también anónimas, colectivas y comanditarias, que representan algo más de una tercera parte del tejido 
empresarial de Andalucía. 

Las restantes tipologías de empresas, que en conjunto significan menos del diez por ciento del total de 
empresas censadas en Andalucía, son principalmente diferentes tipos de asociaciones, comunidades de 
bienes y sociedades cooperativas.

Del análisis dinámico de las diferentes tipologías de empresas se observa cómo con el paso de los años en 
Andalucía experimentaron una notable expansión las sociedades mercantiles, con la salvedad de la sociedad 
anónima (una tipología en retroceso durante toda la serie estadística analizada). Un comportamiento 
basado fundamentalmente en las sociedades de responsabilidad limitada, que en Andalucía y en términos 
absolutos representaron más de la mitad de la creación neta de empresas registrada entre 2000 y 2007, lo 
que les permitió ir ganando protagonismo en la región frente al resto de tipologías de empresas.

OTROS

COMUNIDADES DE BIENES

SOCIEDADES COOPERATIVAS

ASOCIACIONES Y OTROS TIPOS

ORGANISMOS AUTÓNOMOS Y OTROS

40.682
8,3%

23.058
4,71%

1.310
0,27%

4.215
0,86%

12.099
2,47%

SOCIEDADES
MERCANTILES

169.664
34,7%

PERSONA FÍSICA

279.001
57,0%

FORMA JURÍDICA 
          2015

Infografía 12.Forma jurídica 2015. Fuente INE, DIRCE

FORMA JURÍDICA
2015
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Esta apuesta de los empresarios andaluces por las fórmulas mercantiles tuvo también traslación a la 
fase de crisis económica (2007-2013). Un periodo en el que todas las tipologías retroceden en términos 
absolutos, pero que, a consecuencia de la mayor resistencia demostrada por las sociedades mercantiles 
en la fase recesiva, provocó que éstas siguiesen ganado participación sobre el total del tejido empresarial 
regional hasta 20131 . 

No obstante, la recuperación de las iniciativas empresariales en Andalucía a partir de 2014 se materializa 
básicamente en el incremento de empresarios individuales (o empresas “personas físicas”), que, rompiendo 
su tendencia en toda la serie estadística, logran desde entonces ganar peso dentro del tejido empresarial 
de Andalucía. Una reactivación de la iniciativa empresarial que en el último ejercicio ya se traslada, aunque 
de forma más moderada, a las sociedades de responsabilidad limitada y las comunidades de bienes.

1	 Los empresarios individuales o empresas “persona física” (que no hay que entender que se trate de empresas sin asalariados, aunque un 70% 
de ellas no tengan empleados) representaron ocho de cada diez de las empresas desaparecidas en Andalucía entre 2007 y 2013.

Infografía 13. Evolución de pesos relativos. Fuente INE, DIRCE

EVOLUCIÓN PESOS RELATIVOS
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En la Comunidad Autónoma de Andalucía el ranking empresarial provincial1  está liderado, en cuanto al 
número total de empresas, por las provincias de Málaga y Sevilla. Estas dos provincias  acogen entre ambas 
a cerca de la mitad de las empresas que ubican su sede en Andalucía. Tras ellas, en un segundo tramo, se 
sitúan las provincias de Cádiz y Granada, que sumadas suponen prácticamente otra cuarta parte del total.

Esta fotografía de cierre del ejercicio 2015 se conforma a partir de una evolución que ha registrado a lo largo 
de todo el periodo analizado ritmos dispares en las diferentes provincias andaluzas, aunque marcando las 
mismas tendencias.

Así, hasta que se inicia la crisis a finales de 2007, el número de empresas aumentó en todas las provincias 
andaluzas, si bien, frente al crecimiento más moderado que se registró en zonas del interior de la 
Comunidad Autónoma, destacó el alto crecimiento empresarial de la zona oriental andaluza, con especial 
protagonismo de las provincias de Málaga y Almería. Paradójicamente, fue también la zona donde en un 
primer momento tuvo mayor incidencia la llegada de la crisis, la cual incidió, en mayor o menor medida, en 
todas las provincias andaluzas. 

La recuperación de las actividades empresariales se observa en todas las provincias andaluzas a partir 
de 2014, y está siendo liderada por el notable crecimiento empresarial que se registra en la provincia de 
Málaga, donde la recuperación de las iniciativas empresariales, al igual que en Córdoba, comenzó un año 
antes.

A conclusiones similares se llega cuando se pone en relación la situación empresarial en las provincias 
andaluzas con sus poblaciones residentes. Así, la provincia de Málaga, con más de setenta empresas por 
cada mil habitantes a finales de 2015, encabeza la clasificación en cuanto a densidad empresarial, siendo, 
asimismo, la provincia con mayor progresión de este indicador. 

1	 El DIRCE no contabiliza aquellas empresas que desarrollan su actividad principal en las ramas primarias (sí, su industria transformadora).

ALMERÍA
41.212

HUELVA

23.953 MÁLAGA

115.447

SEVILLA

113.653

CÁDIZ
58.658

GRANADA

56.884

JAÉN
33.250CÓRDOBA

46.290

Infografía 14. Localización empresarial 2015. Fuente INE, DIRCE

LOCALIZACIÓN EMPRESARIAL
2015
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MEDIA REGIONAL

4,4%

MÁLAGA
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SEVILLA
4,6%
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GRANADA
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JAÉN

1,8%CÓRDOBA
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ALMERÍA
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Infografía 15. Evolución tejidos provinciales 2015. Fuente INE, DIRCE

Infografía 16. Crecimiento empresarial 2013-2015. Fuente INE, DIRCE

CRECIMIENTO EMPRESARIAL
2013-2015

EVOLUCIÓN TEJIDOS PROVINCIALES
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A esta provincia le siguen en densidad las provincias de Granada, Sevilla, Almería y Córdoba. Todas estas 
provincias andaluzas superan el registro medio regional, pero solo Málaga supera también la media 
nacional.

En la evolución de este indicador se distinguen tres periodos. Una primera etapa, hasta la llegada de la 
crisis hacia finales de 2007 (un año antes para Huelva y Málaga), en la que el crecimiento empresarial era 
muy superior al crecimiento de la población residente y, por consiguiente, avanzaba la propensión de 
la población a emprender (la densidad empresarial) en todas las provincias andaluzas, con Málaga a la 
cabeza, por delante de las provincias de Sevilla y Granada. 

Un segundo periodo, desde el inicio de la crisis hasta finales de 2013 (un año antes para Málaga y Córdoba), 
en el que el moderado crecimiento poblacional pero, sobre todo, la sensible pérdida de empresas provoca 
el retroceso del indicador; en especial en provincias como Huelva o Almería, que habían avanzado 
sensiblemente en densidad empresarial durante la etapa de bonanza económica. 

Finalmente, la recuperación de la economía regional, unida a cierto estancamiento poblacional, permite 
avanzar nuevamente en densidad empresarial en todas las provincias andaluzas, aunque nuevamente a 
ritmos diferentes, siendo especialmente dinámicas las provincias de Málaga y Granada.
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Infografía 17. Densidad empresarial por provincias. Fuente INE, DIRCE, Población
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Con todo, estas consideraciones en cuanto al número de empresas deben ser matizadas por el tamaño de 
las mismas, que en buena medida deriva de la propia estructura productiva de cada territorio. 

Respecto al tamaño o la plantilla de las empresas andaluzas, al igual que en el ámbito autonómico (también 
para el ámbito nacional, como se verá), existe un protagonismo muy claro de la microempresa en todas las 
provincias andaluzas. La distribución es bastante similar en todas las provincias andaluzas, donde a finales 
de 2015 más de la mitad de las empresas no tenían asalariados, y sólo cuatro de cada cien superaban 
los diez empleados. Pero también se aprecian ciertas diferencias según los tramos. Así, mientras que la 
provincia de Cádiz presenta el porcentaje más bajo de empresas sin asalariados, con un 51,4% del total 
de las empresas de esa provincia, en el extremo opuesto, en las provincias de Granada y de Málaga las 
empresas sin asalariados suponen el 55%.

Por su parte, la provincia de Sevilla registra los mayores niveles relativos de medianas y grandes empresas, 
similares a los registros del ámbito nacional, de modo que de las empresas con más de cincuenta 
trabajadores (empresas medianas y grandes de Andalucía), un 30,4% tienen su sede en esta provincia, a la 
que sigue Málaga con el 19,9% del total. Dos provincias con similar censo total de empresas, pero donde 
se evidencian claras diferencias en cuanto a localización por tamaños.

Infografía 18. Localización por tamaño 2015. Fuente INE, DIRCE. Ver tabla 14 Anexos

LOCALIZACIÓN POR TAMAÑO
2015
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ANDALUCÍA

tme tme 2

5,2
9,3

GRANADA
4,9
8,6

JAÉN
5,2
8,9CÓRDOBA

5,1
8,5

ALMERÍA
4,6
8,3

HUELVA
5,8

10,5
MÁLAGA

4,8
8,8

SEVILLA
5,5

10,3

CÁDIZ
6,0

10,5

Como complemento de lo anterior, atendiendo a los indicadores relativos al tamaño medio de plantilla 
en las empresas (tme y tme2)2  para los ámbitos provinciales, con carácter general (tme) se aprecia una 
dimensión media de plantilla superior en las provincias de Cádiz, Huelva, Sevilla (esta tres provincias 
incluso superan la media nacional, hecho que parece relacionarse con su mayor especialización industrial), 
así como Jaén. Una clasificación provincial que presenta ciertas variaciones en la posición que ocupa cada 
provincia cuando se elimina el efecto que ejercen las empresas sin asalariados (tme2).

El comportamiento de estos indicadores de tamaño empresarial es muy similar en todas las provincias 
andaluzas, y está en línea con la evolución regional, de forma que todas las provincias se ven afectadas 
negativamente durante la crisis, mientras que la recuperación económica se traslada a las plantillas 
empresariales con mayor nitidez a partir de 2014, si bien el crecimiento del tejido empresarial sobre la 
base del autoempleo y el empresario individual no permite que aún ello se refleje con carácter general en 
la dimensión media de plantilla de las empresas, aunque sí, con alguna excepción, entre las empresas con 
asalariados.

No obstante, se advierten comportamientos singulares. En primer lugar, se advierte una mayor volatilidad 
(un mayor recorrido) del tamaño medio de plantilla empresarial en las provincias de Almería y Cádiz, para 
ambos indicadores y tanto en la época de expansión como en la recesión económica, lo que en parte 
puede deberse a un menor peso relativo de las empresas sin asalariados en estas provincias.

2	 Recordar que el indicador “tme” se obtiene de dividir el número medio anual de ocupados según la EPA –descontado el sector primario-, entre 
el número total de empresas del DIRCE. Y que el indicador “tme2” se obtiene de dividir el número medio anual de asalariados según la EPA –descontado 
el sector primario-, entre el número de empresas con asalariados del DIRCE

Infografía 19. Tamaño medio de plantilla por provincias 2015. Fuente INE, DIRCE

TAMAÑO MEDIO DE PLANTILLA POR PROVINCIAS
2015
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Por otro lado, que entre las empresas con asalariados, en la provincia de Huelva (y en menor medida en 
Sevilla) se observa una caída significativa del tamaño medio de plantilla durante la época expansiva del 
ciclo económico, si bien esta contracción fue menor durante la recesión, y (al igual que en Sevilla) con la 
recuperación económica ha visto incrementar sensiblemente esta ratio. Más allá del momento del ciclo, 
ello puede deberse a la concurrencia en paralelo de procesos locales en la propia estructura productiva 
de la provincia, debido a los procesos específicos de desinversión industrial y posterior reindustrialización.
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Infografía 20. Evolución del tamaño medio empresarial  2015. Fuente INE, DIRCE, EPA

EVOLUCIÓN DEL TAMAÑO MEDIO EMPRESARIAL
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Por último, aunque ligado con lo anterior, junto a Huelva, son las provincias de Málaga, Sevilla, Jaén y Cádiz, 
las que con más rapidez están recuperando tamaño medio de plantilla en sus empresas con asalariados, 
mientras que Almería es la única provincia donde la recuperación de la actividad empresarial aún no se 
traslada al tamaño medio de plantilla. 

Por lo que se refiere a la distribución sectorial de las empresas por los territorios3 , con carácter general todas 
las provincias andaluzas replican el perfil regional, donde el comercio y los servicios son protagonistas en 
cuanto a número de empresas. Así, la participación conjunta de las actividades terciarias sobre los totales 
provinciales oscila entre el 81% de las provincias de Córdoba y Jaén y el 85% que supera ligeramente en las 
provincias de Cádiz, Sevilla y Málaga.

En concreto, el peso relativo del sector del comercio destaca sobre todo en las provincias de Jaén, Granada 
y Huelva, mientras que el resto de servicios sobresale en la provincia de Málaga y, en menor media, Sevilla. 
Por su parte, pese a tener, con carácter general, una participación relativa reducida, destaca la presencia 
del tejido empresarial industrial en las provincias de Córdoba y Jaén, donde se acerca al 10% del total (casi 
doblando la media andaluza); así como del sector de la construcción en las provincias de Almería, Málaga 
y Granada.

3	 Para poder analizar la distribución sectorial en las provincias andaluzas se utilizan los datos de locales o establecimientos productivos, que 
también ofrece el DIRCE.

Infografía 21. Actividad por provincias  2015. Fuente INE, DIRCE. Referencia Anexo 21.

ACTIVIDAD POR PROVINCIA
2015
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Asimismo, si se analiza cómo se distribuyen los grandes sectores de actividad por las provincias andaluzas, 
se observa como destaca la actividad de la construcción en la provincia de Málaga, donde se localiza una 
cuarta parte de todas las empresas del sector de Andalucía. Sector que también destaca en la provincia de 
Almería. O la relevancia que alcanzan las actividades industriales dentro de los tejidos empresariales de las 
provincias de Córdoba y Jaén; así como el comercio en Cádiz y Jaén. 

Infografía 22. Distribución sectorial por provincias  2015. Fuente INE, DIRCE. Referencia Anexo 21
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Industria										        

Construcción													           

Venta y reparación de vehículos										        

Comercio al por mayor											         

Comercio al por menor											         

Transporte y comunicaciones										        

Hostelería													           

Edición y Servicios TICS										        

Servicios Financieros					   

Servicios Inmobiliarios											         

Servicios Profesionales a Empresas	 					   

Otros Servicios Profesionales										       

Servicios Educativos, Sanitarios y Asistenciales		

Servicios Culturales y Recreativos				  

Otros Servicios prestados a la comunidad	 			 

AL SECA CO GR HU JA MA

Por último, para cada provincia se indican a continuación las actividades económicas con mayor importancia 
relativa1  en cuanto al número de locales de empresa o establecimientos:

Finalmente, para concluir este apartado de análisis provincial, se analiza la condición jurídica que adoptan 
las empresas en las provincias andaluzas, y conocer si se producen diferencias entre ellas. En principio, al 
igual que en el ámbito autonómico, se observa cómo, frente a las demás, sobresale la condición jurídica de 
empresario individual (o persona física), de forma que en todas las provincias andaluzas más de la mitad 
de las empresas tienen tal consideración; si bien, existen más de diez puntos porcentuales de diferencia 
entre la elevada presencia que ostentan en la provincia de Jaén, donde suponen cerca del 65% del total, y 
el peso que alcanzan en las provincias de Málaga, Sevilla y Almería.

1	 Aquellas ramas de actividad en las que la participación relativa en la provincia supera la media regional.
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El segundo gran conjunto lo constituyen las sociedades creadas bajo fórmula mercantil, y que 
fundamentalmente son sociedades de responsabilidad limitada, las cuales alcanzan un mayor protagonismo 
precisamente donde menor es la participación del empresario individual, en las anteriormente mencionadas 
provincias de Málaga, Almería y Sevilla. 

Finalmente, las restantes tipologías de empresas, donde principalmente se contabilizan diferentes tipos 
de asociaciones, comunidades de bienes y sociedades cooperativas, presentan mayor expansión en las 
provincias del interior de la Comunidad Autónoma.

Infografía 23. Condición jurídica por provincias  2015. Fuente INE, DIRCE

CONDICIÓN JURÍDICA POR PROVINCIAS
2015
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Como se ha comentado anteriormente, a partir del ejercicio 2014 se observa el resurgir de las actividades 
empresariales en la Comunidad Autónoma de Andalucía, de forma que dos ejercicios se recupera el 40%, 
aproximadamente, del número de empresas que desaparecieron durante la crisis en esta Comunidad 
Autónoma.
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Infografía 24. Evolución empresarial andaluza  2015. Fuente INE, DIRCE

Infografía 25. Confianza empresarial en Andalucía. Fuente INE, DIRCE
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Aunque aún no se dispone de los datos censales (INE, Directorio Central de Empresas) referidos al cierre 
del ejercicio 2016, de la opinión que los empresarios manifiestan en las encuestas sobre clima empresarial 
que ofrece la estadística pública (Indicadores de Confianza Empresarial del INE), se colige la prolongación 
de este clima de recuperación de las actividades productivas y su empleo asociado, aunque en un contexto 
de cierta moderación de las expectativas. 

Sin perjuicio de poder corroborar estas expectativas en la próxima edición del DIRCE, con la finalidad de 
obtener también una aproximación cuantitativa a la evolución coyuntural de las iniciativas empresariales 
en la Comunidad Autónoma a lo largo del ejercicio 2016, se analizan a continuación los datos mensuales 
procedentes de la Seguridad Social sobre Empresas Inscritas (empresas con empleo asalariado) y 
de afiliación al Régimen Especial de Trabajadores Autónomos (RETA), así como los datos que sobre la 
constitución de sociedades de carácter mercantil1  ofrece el INE (así como el IECA solo para Andalucía) a 
partir de los datos recogidos por el Registro Mercantil.

1	 Las sociedades mercantiles (sociedad anónima, de responsabilidad limitada, colectiva y comanditaria) suman el 40% de las empresas del DIRCE 
y el 65% de las empresas inscritas en la Seguridad Social. La estadística sobre Sociedades Mercantiles hace referencia al ritmo de aparición de este tipo de 
empresas, no al número total existente.
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De este modo, del análisis de los datos aportados por la Seguridad Social, en los últimos años se observa 
una tendencia ascendente tanto en el número de empresas inscritas como en la afiliación de empresarios 
y profesionales autónomos, y que para 2016, considerados en medias anuales, ha supuesto un incremento 
neto de alrededor de 9.100 autónomos (+1,8%) y de 6.300 empresas inscritas (+2,7%); unas empresas que, 
además, en conjunto han elevado su empleo asociado del orden de un 4,3% anual respecto al ejercicio 
anterior, lo que equivale a unos 75.000 nuevos puestos de trabajo en la Comunidad Autónoma.

Así, a finales de 2016 había 510.363 autónomos afiliados a la Seguridad Social en Andalucía, de los que 
dos terceras partes tenían la consideración de autónomos propiamente dicho, al no tener relación de 
vinculación con ninguna sociedad mercantil, cooperativa, colegio profesional, ONG, ni ningún otro tipo de 
entidad. Un 26,8% de estos autónomos (propiamente dicho) tenían trabajadores a su cargo, y un 63,2% 
llevaba más de tres años en su actividad.

Por su parte, a finales de 2016 eran 255.615 las empresas inscritas en la Seguridad Social, con un empleo 
asociado de 1.998.727 personas, constituidas la mitad de ellas bajo fórmula mercantil, a las que corresponde 
el 81% del empleo asociado. De forma que, frente a un tamaño medio de plantilla de 7,8 empleos por 
empresa, éste se sitúa en 12,7 para las empresas constituidas como persona jurídica, por los tres empleos 
de media entre las empresas inscritas como personas físicas.
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Infografía 27. Empresas inscritas en Andalucía. Fuente Seguridad Social
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Por otra parte, al analizar los datos del INE sobre la creación de nuevas sociedades mercantiles, los datos 
registrados durante 2016 (aún no definitivos) continúan la senda de años anteriores de recuperación en el 
ritmo de creación empresarial, aunque quedan todavía alejados de los niveles registrados con anterioridad 
a la crisis (cuando se constituían alrededor de 2.000 empresas al mes en Andalucía).

Así, tras tocar suelo en el ejercicio 2010, en Andalucía se viene registrando de forma continuada un 
incremento en el ritmo de creación de nuevas sociedades; un crecimiento que se situó en el 5% para el 
acumulado del año 2016, tras constituirse cerca de 16.700 sociedades mercantiles en Andalucía, de forma 
que la media mensual (1.391 empresas/mes en 2016) mejoró a la registrada al inicio de la crisis y superó 
el registro medio de la última década (1.302 empresas/mes en el periodo 2007-2016), aunque aún se 
mantiene lejos de los niveles previos a la misma (1.900 empresas/mes en el periodo 2003-2007).

Asimismo, según la información que suministra el Instituto de Estadística y Cartografía de Andalucía (IECA) 
sobre sociedades mercantiles en Andalucía (SOCMER), esta nueva iniciativa empresarial se concentró en 
mayor medida entre las actividades del comercio, la construcción, la hostelería y los servicios profesionales 
prestados a empresas.

1.302

0

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

*

1.
06

2

1.
94

2

1.
31

9

1.
04

0 1.
06

2

1.
20

0

1.
28

2

1.
29

5

1.
32

4

1.
39

1
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Por otro lado, desde el punto de vista de las nuevas iniciativas empresariales puestas en marcha, atendiendo 
a los datos (sobre el ritmo, que no censo) de nuevas sociedades mercantiles, se sigue evidenciando una 
alta tasa de rotación empresarial (relación entre disoluciones y constituciones de sociedades mercantiles), 
que en Andalucía cuadruplica los registros previos a la crisis.

No obstante esta mejora del ritmo de creación empresarial, en Andalucía el Talón de Aquiles vuelve a estar 
en los niveles de capitalización de las nuevas iniciativas empresariales, de forma que, por término medio, 
la inversión inicial por empresa se situó en 2016 en unos 43.000 euros (que representa en torno al 70% 
del promedio nacional). Por debajo de los registros medios de los últimos años (52.800 euros/empresa 
de media en el periodo 2007-2016), y muy lejos de los registros pre-crisis (76.000 euros por empresa en 
2007).
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Con todo, en 2016 las nuevas iniciativas empresariales trajeron aparejada una inversión inicial total cercana 
a los 716 millones de euros, que, sumados a otros 3.880 millones de euros procedentes de operaciones 
de ampliación de capital, para la economía andaluza supuso una inversión privada cercana a los 4.600 
millones de euros, con un repunte del 58% respecto al ejercicio anterior.
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Infografía 31. Suscripción media de capital. Fuente INE, SM (Medias mensuales). *Datos 2016 Provinciales.

SUSCRIPCIÓN MEDIA DE CAPITAL





33333
A N D A L U C Í A  E N
E L  P A N O R A M A
E M P R E S A R I A L
E S P A Ñ O L



33333
A N D A L U C Í A  E N
E L  P A N O R A M A
E M P R E S A R I A L
E S P A Ñ O L



58

PERFIL DE LA EMPRESA EN ANDALUCÍA 2016

En España hay censadas (datos DIRCE) alrededor de 3,32 millones de empresas activas en los sectores no 
agrarios. Unas empresas que se distribuyen de forma desigual por todo el territorio nacional, de forma que 
aproximadamente el 60% de ellas localizan su sede principal en cuatro (Cataluña, la Comunidad de Madrid, 
Andalucía y la Comunidad Valenciana) de las diecisiete Comunidades Autónomas españolas.

Un tejido empresarial que entre los ejercicios 2007 y 2013 se vio muy afectado por la crisis financiera 
internacional (que posteriormente se solapó, ya en clave nacional, con otras crisis y desequilibrios 
macroeconómicos), de la cual se viene recuperando en los últimos dos ejercicios. Un bienio en el que el 
crecimiento neto empresarial español suma cerca de 120.000 empresas, de las que prácticamente un 18% 
corresponde al comportamiento de la actividad empresarial en Andalucía. Ello permite que la Comunidad 
Autónoma de Andalucía ocupe actualmente el tercer puesto del ranking nacional en cuanto a número de 
empresas, solamente por detrás de Cataluña (tierra con amplia tradición empresarial) y la Comunidad de 
Madrid (centro neurálgico del país).
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En su evolución empresarial, a lo largo de todo el periodo analizado Andalucía presenta una sensibilidad 
al ciclo económico mayor que la media nacional. Un plus pro-cíclico que ha llevado a esta Comunidad 
Autónoma a crecer por encima de la media en las épocas de expansión y de recuperación, pero, también, 
a verse más afectada por la crisis.

Así se evidencia también en el bienio 2014-2015, cuando la recuperación de las actividades económicas en 
España se traslada con claridad a la iniciativa empresarial en todos los territorios autonómicos. Un periodo 
en el que solamente la Comunidad de Madrid registra un crecimiento absoluto de empresas (+ 21.903 
empresas) superior al de la comunidad andaluza (+ 20.417 empresas); comportándose Andalucía como 
uno de los territorios que con más intensidad está tirando del crecimiento empresarial en España.

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
13

20
14

20
15

20
12

140

120

100

80

90,1

120,9

126,7

136,1

122,1

127,4

122,4

117,9

129,4

120,0

115,8

88,8

ESPAÑA ANDALUCÍA

Infografía 33. Evolución del tejido empresarial 2015. Fuente INE, DIRCE. Nº índice base 2000.

EVOLUCIÓN DEL TEJIDO EMPRESARIAL



60

PERFIL DE LA EMPRESA EN ANDALUCÍA 2016

Sin embargo, al relacionar para cada territorio el número de empresas activas con la población residente, 
Andalucía pierde su anterior protagonismo, quedando sensiblemente alejada de los niveles medios de 
densidad empresarial en toda la serie analizada. Una ratio en la que no sólo incide el desarrollo de las 
vocaciones empresariales de la población residente (que parece ser menor en Andalucía), sino, también, la 
propia estructura y dinámica poblacional correspondiente a cada territorio1 . Con todo, lo cierto es que en 
Andalucía la densidad empresarial se sitúa unos dieciséis puntos porcentuales por debajo del registro que 
actualmente marca la media nacional, el cual roza las setenta empresas por cada mil habitantes.

1	 Por ejemplo, Galicia es una región que registra un significativo avance en términos de densidad empresarial, pero ello en cierta medida se 
corresponde con pérdidas de población, sobre todo a partir del año 2000, lo que le permite avanzar más deprisa en densidad con ritmos menores de 
crecimiento empresarial.
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Desde la perspectiva sectorial, en la vida empresarial española, y en todos los territorios autonómicos, se 
videncia el elevado protagonismo de las actividades terciarias, propio de economías desarrolladas y cada 
vez más urbanas. Así, el sector de los servicios, incluidas las actividades comerciales (de alta capilaridad por 
el territorio) suponen en España del orden de un 80% del total, representado las actividades secundarias 
el restante 20%. 

Una fotografía general que presenta ciertas variaciones por territorio. De esta forma, el comercio tiene 
una presencia relativa mayor, además de en las ciudades autónomas de Ceuta y Melilla (donde junto 
a los servicios suponen la base de la actividad empresarial), en Extremadura, Andalucía y la Región de 
Murcia. El resto de la actividad terciaria, tiene un protagonismo elevado sobre todo en la Comunidad de 
Madrid, donde suponen prácticamente dos terceras partes del total de las empresas allí instaladas. En lo 
referente a la actividad industrial, su importancia relativa en cuanto al número de empresas es mayor en 
los territorios de La Rioja, Castilla-La Mancha, Navarra y País Vasco. Y, finalmente, la actividad empresarial 
en el sector de la construcción sobresale en las Islas Baleares, Castilla-La Mancha, Castilla y León, y Galicia.
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En este contexto, la posición relativa de Andalucía respecto a la estructura empresarial media nacional 
apunta un mayor desarrollo entre las actividades comerciales, sobre todo en el comercio minorista. 
Una posición relativa similar a la nacional en los demás servicios, aunque alcanza mayor relevancia en la 
hostelería y servicios financieros, frente a un evidente retraso o desfase en cuanto al desarrollo empresarial 
en actividades relacionadas con los servicios tecnológicos; así como, en el sector industrial en general y en 
la actividad constructora.

Por lo que se refiere al tamaño de las empresas en España, medido éste según el número de trabajadores 
en plantilla, más de la mitad (55%) de las empresas españolas no tiene empleo asalariado, y otro 40% de 
empresas tiene menos de diez trabajadores asalariados en plantilla, de forma que en todas las regiones la 
microempresa es protagonista de la vida empresarial. 

En este contexto, las medianas y grandes empresas españolas (aquellas empresas con más de cincuenta 
trabajadores en plantilla) localizan su sede principalmente en la Comunidad de Madrid y Cataluña; dos 
regiones que en conjunto acogen aproximadamente a la mitad de dichas empresas, ocupando un segundo 
escalón Andalucía, la Comunidad Valenciana y el País Vasco.

Infografía 37. Distribución territorial según tamaño 2015. Fuente INE, DIRCE

DISTRIBUCIÓN TERRITORIAL SEGÚN TAMAÑOS
2015
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En este sentido, para Andalucía se observa cómo va disminuyendo progresivamente la participación de la 
Comunidad Autónoma en el tejido empresarial nacional conforme va creciendo el rango de asalariados en 
plantilla. Una circunstancia que, aparte del efecto sede, puede relacionarse con la estructura productiva de 
cada territorio, al tener menor peso relativo en Andalucía actividades que suelen alcanzar mayor dimensión 
empresarial, como el comercio al por mayor, las industrias manufactureras, o los servicios tecnológicos, 
entre otros.

Al objeto de ampliar algo más esta perspectiva del tejido empresarial, desde la perspectiva de los dos 
indicadores relativos al tamaño medio de plantilla de las empresas españolas que se han venido utilizando 
en este informe (tme y tme2)2 , en coherencia con el (anteriormente comentado) protagonismo de la 
microempresa en toda España, resulta que el tamaño medio de plantilla se situaba con carácter general 
en torno a cinco trabajadores, duplicándose para las empresas con asalariados. 

2	 El primero (tme) relaciona el número de ocupados en media anual de la Encuesta de Población Activa (EPA) para los sectores no agrarios, 
con el total de empresas activas que, para cada territorio, ofrece el DIRCE; mientras que el segundo (tme2) considera exclusivamente a las empresas con 
asalariados, por lo que se relaciona a éstas con la población asalariada de los sectores no agrarios según EPA.
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Una panorámica donde se evidencia, por un lado, mayor dispersión entre territorios cuando sólo se 
consideran las empresas con plantilla asalariada, y por otro, que el tamaño medio de plantilla de la empresa 
andaluza (para ambos indicadores) se sitúa algo por debajo de la media nacional.

Por último, al tener en consideración la condición jurídica que adquiere la actividad empresarial en España, 
aproximadamente la mitad (52%) son empresarios individuales (o empresa persona física), frente a casi 
otro 40% que adquiere la fórmula mercantil3 . Unos porcentajes que se distancian un poco más para el 
caso de Andalucía, donde destaca más aún el protagonismo de los empresarios individuales, y también del 
cooperativismo, aunque con una participación muy reducida sobre el tejido empresarial regional.

3	 La Comunidad de Madrid es la única región donde las sociedades mercantiles (49,9%) superan en proporción a los empresarios individuales 
(42,3%).

12

10

0

2

4

6

8

MADRID

CATALUÑA
LA RIOJA

PAIS VASCO

GALICIA

CANARIAS

CASTILLA Y LEÓN

ARAGÓN

NAVARRA

BALEARES

MEDIA NACIONAL

ASTURIAS

CANTABRIAC. VALENCIANA

ANDALUCÍA

MURCIA

CASTILLA - LA MANCHA

EXTREMADURA

tme2 (asalariados) tme(total)

TAMAÑO MEDIO DE PLANTILLA POR TERRITORIOS
2015

Infografía 38. Tamaño medio de plantilla por territorios 2015. Fuente INE, DIRCE, EPA

TAMAÑO DE PLANTILLA POR TERRITORIOS
2015



66

PERFIL DE LA EMPRESA EN ANDALUCÍA 2016

15,12%
TOTAL

0,00%

PE
RS

O
N

AS
 F

ÍS
IC

AS

SO
CI

ED
AD

ES
 D

E 
RE

SP
O

N
SA

BI
LI

D
AD

 L
IM

IT
AD

A

SO
CI

ED
AD

ES
 C

O
LE

CT
IV

AS

SO
CI

ED
AD

ES
 D

E 
RE

SP
O

N
SA

BI
LI

D
AD

 L
IM

IT
AD

A

SO
CI

ED
AD

ES
 C

O
M

AN
D

IT
AR

IA
S

CO
M

U
N

ID
AD

ES
 D

E 
BI

EN
ES

SO
CI

ED
AD

ES
 C

O
O

PE
RA

TI
VA

S

AS
O

CI
AC

IO
N

ES
 Y

 O
TR

O
S 

TI
PO

S

O
RG

AN
IS

M
O

S 
AU

TÓ
N

O
M

O
S 

YO
TR

O
S

16
,5

9%

14
,0

9%

13
,4

1%

13
,2

5%

20
,4

9%

13
,4

8%

14
,8

4%

8,
45

%

10
,4

5%

Infografía 39. Distribución regional por dondición jurídica 2015. Fuente INE, DIRCE

Infografía 39Bis. Participación andaluza por dondición jurídica 2015. Fuente INE, DIRCE

DISTRIBUCIÓN REGIONAL POR CONDICIÓN JURÍDICA
2015

PARTICIPACIÓN ANDALUZA 
SEGÚN CONDICIÓN JURÍDICA 2015







44444RES
U

M
EN

 Y

CO
N

CLU
SIO

N
ES



70

PERFIL DE LA EMPRESA EN ANDALUCÍA 2016

Las iniciativas empresariales presentan un 
fuerte carácter pro-cíclico, intensificándose 
la creación neta de empresas durante 
los periodos de bonanza económica. Un 

carácter pro-cíclico que incluso se observa con 
mayor intensidad en la Comunidad Autónoma de 
Andalucía, donde en la evolución temporal de las 
actividades empresariales se identifican dos puntos 
de inflexión: el primero tras el estallido en 2007 
de la crisis financiera internacional, y el segundo, a 
partir de 2014 con el inicio de una nueva senda de 
recuperación de las actividades económicas.

A resultas de esta trayectoria, actualmente operan 
alrededor de 490.000 empresas no agrarias 
en Andalucía, una Comunidad Autónoma cuya 
participación se mantiene en los últimos años en 
torno a un 15% del total del tejido empresarial 
español. Este porcentaje coloca a la comunidad 
andaluza en el tercer puesto del ranking de las 
CC.AA. españolas en cuanto a número de empresas, 
solo detrás de Cataluña y la Comunidad de Madrid. 

Un protagonismo que la Comunidad Autónoma 
de Andalucía pierde en términos de densidad 
empresarial (ratio empresas/población), la cual 
supera ligeramente la cota de las 58 empresas por 
cada mil habitantes, siendo ésta mayor en la zona 
oriental de la Comunidad Autónoma. Protagonismo 
que también disminuye conforme aumenta la 
dimensión de las empresas, en parte por la propia 
especialización productiva regional, y en parte 
también, porque, con carácter general, las empresas 
más dimensionadas (que a pesar de su reducido 
número, adquieren gran notoriedad en cuanto 
al mantenimiento de los niveles de empleo de un 
territorio) tienden a ubicar sus sedes principales 
cerca de los centros neurálgicos del Estado (efecto 
sede). 

Como se ha dicho, el entorno macroeconómico 
aparece como un primer factor determinante 
del desarrollo empresarial. Así, con el inicio de la 
reactivación económica, durante el bienio 2014-
2015 el tejido empresarial de Andalucía aumenta 

un 4,4%, con veinte mil nuevas empresas, de forma 
que la Comunidad Autónoma recupera en dos años 
cerca del 40% del número de empresas que perdió 
con la crisis (2008-2013), y nuevamente avanzan 
en paralelo en Andalucía crecimiento económico, 
expansión empresarial y creación de empleo. 
Escenario que acontece, con mayor o menor 
intensidad, en todas las provincias andaluzas.

En este contexto, y con los matices propios de la 
especialización productiva, el tejido empresarial 
presenta unos rasgos característicos similares en 
todas las provincias de Andalucía, que en buena 
medida, a su vez, coinciden con los que se observan 
para el conjunto del territorio nacional. Unos rasgos 
básicos que se resumen en [a] el protagonismo del 
empresario individual (57%) frente a las fórmulas 
societarias (35%), aunque éstas también hayan ido 
ganado presencia con el transcurso de los años; [b] 
la atomización del tejido empresarial, donde nueve 
de cada diez son microempresas (con menos de 
diez empleados), siendo un actor básico de la vida 
empresarial de toda la Comunidad Autónoma; así 
como [c] la importancia que adquiere el sector de 
los servicios (80%) en la actividad y el desarrollo 
empresarial de los territorios.
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Sin perjuicio de las similitudes con el ámbito nacional 
en la estructura empresarial, en comparación con 
la media nacional en cuanto a la especialización 
sectorial del tejido empresarial, la comunidad 
andaluza presenta mayor extensión o desarrollo 
de su tejido en el sector del comercio, mientras 
que es algo menor en los servicios, y sobre todo 
en construcción e industria1. Circunstancia que, 
junto a otras posibles consideraciones, afecta 
a la participación relativa de las empresas más 
dimensionadas dentro del tejido empresarial de 
la Comunidad Autónoma, pues la presencia de 
empresas de mayor dimensión se observa en 
mayor medida entre las ramas industriales, en el 
comercio mayorista, en los servicios tecnológicos, 
en determinados servicios profesionales, así como 
en los servicios educativos y sanitarios.

Lo cierto es que la Comunidad Autónoma de 
Andalucía presenta una dimensión y una densidad 
empresarial inferior a la media nacional. Ser capaces 
de compensar desde Andalucía estos diferenciales 
que son desfavorables para la Comunidad 
Autónoma, significaría lograr la capacidad para 
generar más de medio millón de nuevos puestos de 
trabajo en la Comunidad Autónoma, o lo que es lo 
mismo, recortar la tasa de paro regional en más de 
diez puntos porcentuales.

1	 Lamentar que la fuente consultada para el análisis del tejido 
empresarial (DIRCE del INE) no contemple a los sectores primarios de la 
economía. Unas actividades que, tanto en términos de producción como 
de empleo, tienen un peso significativo en la Comunidad Autónoma de 
Andalucía.

Por consiguiente, no sólo favorecer la aparición de 
nuevas iniciativas empresariales, sino, en especial, 
promover y favorecer la consolidación, el crecimiento 
y el desarrollo de las empresas (esto es, auspiciar 
un mayor protagonismo de las medianas empresas 
dentro de la vida empresarial del territorio), con 
especial atención a los sectores industriales y de 
servicios avanzados, resultan aspectos esenciales 
a atender por parte de la política económica y los 
programas públicos de fomento empresarial a 
desarrollar en Andalucía, al objeto de poder acelerar 
el ritmo de creación de riqueza y de empleo en la 
Comunidad Autónoma.





55555
I N F O G R A F Í A

R E S U M E N



Andalucía es un territorio con un plus 
pro-cíclico, tanto en la fase expansiva como 

en la fase contractiva del ciclo económico

Este porcentaje sitúa a 
la comunidad andaluza en el 
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regional 

en número de empresas, solo 
por detrás de Cataluña 

y la Comunidad de Madrid
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La microempresa
(menos de diez empleados) 
es actor básico

Protagonismo del empresario individual frente a las fórmulas societarias, 
aunque éstas también hayan ido ganado presencia
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La estabilidad macroeconómica unida a una adecuada orientación de 
la política de fomento económico será un factor clave para el impulso 

del desarrollo empresarial de nuestra comunidad

Si bien, el menor protagonismo de la Comunidad Autónoma 
de Andalucía en términos de densidad y dimensión empresarial a lo largo del 
ciclo, apunta a la existencia de posibles obstáculos de naturaleza estructural

Se requieren nuevas propuestas transversales de fomento 
empresarial en Andalucía, que incidan sobre manera en

 la consolidación de las iniciativas empresariales hacia la consecución 
de un mayor tamaño que potencie su competitividad

HACIA UN NUEVO PERFIL

 Una mayor densidad y dimensión empresarial que traslade 
sus efectos positivos hacia el mercado de trabajo, en términos 
de nuevas y mayores oportunidades de empleo, 
y la consiguiente reducción del desempleo regional

 Y hacia la mejora de la competitividad regional, 
con ganancias para Andalucía en términos de cuota 

en los mercados internacionales, y como lugar de destino 
de la nueva inversión productiva 
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INSTITUTO NACIONAL DE ESTADÍSTICA (INE):

	 Cifras de Población. Datos a 1 de enero, de 1996 a 2016.

	 Directorio Central de Empresas (DIRCE). Ediciones 1996 a 2016. Datos a 1 de enero. 
	 Resultados de empresas y de locales.

	 Encuesta de Población Activa (EPA). Resultados en media anual, de 1995 a 2015.

	 Indicadores de Confianza Empresarial (ICEA). Base 1º trimestre 2013.

	 Sociedades Mercantiles (SM). Datos definitivos hasta 2015, provisionales para 2016.

INSTITUTO DE ESTADÍSTICA Y CARTOGRAFÍA DE ANDALUCÍA (IECA):

	 Demografía Empresarial en Andalucía.

	 El Mercado de Trabajo en Andalucía. Datos Estructurales.

	 Estadísticas sobre Sociedades Mercantiles en Andalucía (SOCMER). 
	 Datos definitivos hasta 2015, mensuales de avance para 2016.

SEGURIDAD SOCIAL:

	 Afiliados en el Régimen Especial de Trabajadores Autónomos. Datos mensuales. 
	 Periodo 2013 a 2016.

	 Empresas Inscritas. Datos mensuales. Periodo 2013 a 2016.
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